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BusHecUnH cypranT

Xapwnuary 6anryynnarsiH 6U3HecuiiH TerenaepLwmnng 600MTOM XyBb HIMP OPYYNaxad MIPTAKAMIAH CypPranTbiH YANUMAT33 UX33X3H VP

HeneeTal Garaar Tyn 6ua BU3HECUINH CypranTaHa eHAeP ay XoNboraon ery axxunnaaar.

SAXUATITAT CYPTANT =[* ToeNneB1ereeT CYPrAnT

AAHB-yyablH 3axuanraa XallH 6anryynnarbiH cypranTbiH
AL P T Y P Bupa 3ax 33371 6010H AAHB-yyabiH 3p3AT X3P3ru33d O33P aXKUrnanT

X3parussHg YHAOSCMNSH, 30XMOMXIMOH dByyngar Cyprantbir . Ny .
XUNCHUWM YHOCOH [O330 X3P3arus3tan aryynra, C34B33p, YWUINaN,

SAXNAJITAT cyprant raHa. . .
XeTenbep rapraH ONOH HWWT3L HI3MTTIM 3apfaH Tenesnereet

CypranTbir 30XMoH 6anryynaar.
3axmanary 6anryynnarbiH HexLen 6aiaasn, OHLIOT X2P3rL33HA

YHOSCNOH  cyprantbiH - xeTen6epunr 6onoscpyynaar Tyn ToneBJIereeT CYPrANTbIH OABYY TAN:

SAXMAJITAT cyprant Hb TyxallH 6anryynnarbiH XepceHn Hb

ByycaH, Hexuen 6aioans ToxMpY MPaKTUKT WAVY Oip, VP > LleeH TooHbI XyH cyprax TOXMONAoN4 3apaan XaMHaX 60OMIKTOM
OreeT3I 6ONIOT. > CypranTblH XxeTen6ep, aryynra 60M10H cyprary 6aril ToLopXxoMn

> CyprantbiH Teni6ep 60/10H X6HreNenT ypaMLLyynan 343X

BaliryynnarbiH CyprafThiH X3parLissr OHOLIMOX, X3P3ruar > Banryynnaryyn eepcaviiH ToNesnereeTsi yanayynaH cyprantbir
TOITOOX, CypranT iByynax, Yp AyHI YH3M3X, CypranTbiH ereeXunimr TeNeB6X GONMOMMKTON
Gaviryynnarag rapraxag 6yx Tanaap xaMTpaH axwanaHa > 4H3 6ypuiH canbapbiH eep eep GanryynnarbiH cypanuarynaac

6ypomsr Tyn 6uve 6Meacsd  cypanuax, Typliiara  Cyanax
3AXMAIJITAT CYPTANTbIH AABYY TAJl:

B6ONMOMKTOWN.

> CypranTbiH xeTen6ep, aryyara, XyYPraaTuiH Xxan63puinr

©OPCANMH X2P3rLI3HL, TOXMPYYIaH 3axmanax 6010MKTOM

> Cyprary 6arw, cyprantbiH X3163p, uar, 6anplinn 33prumr Ll,AXMM CyprAnT

eepc,um?lH AXJbIH OHLIOIT HI/II;ILI,\/YJ'ISH YAH XaTaH 30XWMOH

Ganryynax 6010MKTON Bua Laxum cyprantblH cucteMmnmr 2022 OHOOC XOMLL XOMKYYCIH.
www.observe.edu.mn cuctemg 6ypTryy/IaH HIBTIPY OPOH 3aM,
> BauvryynnarblH 3M33F HyyLIblH 33p3M30T3M  M3A33M37, Lar xyrauaaHaac XaMaapaxrymrasp xaparLa3Tan cyprantaa aBax
acyyanbir XeHAeX 6OTOMXKTOM BOTOMYKTOM.
LAXUM CYPTANTbIH OABYY TAN:
> CypanuaHraa a)knaa X1hx acyyanaa Wumasx 60noMKTOM
20 00C O33LW XYH CypranTaf XxaMpyynax ToXMonaong Har XyHz4 > OpoH 3ai, LUar xyralaaHaac xamaapaxryi
HOOIOX CypPranTbiH 3apAasl XaMH3X 60TOMYKTOM > Cyparnuard cypanuax npoLeccoo eepee XsaHax, YaMpaax
> ©epUIH xapuyLaarbir HAM3rAYY13X
> Lllaxvmaap, 6ue paaH cypanuax dagan 3ypliun, YagaMyKuimr
XOMKYYNIX
> CypanucaH c3aB33p33 Cyprary 6arwaac YHD Ten6eprym

36BJ16Iree aBax 3pX
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TOOH X3/133P

BAWTYYNNATbIH TANTAAP TOOH X3/193P CYPTANTbBIH YUNYUNITIOHUN TANTAAP TOOH X3/193P
> AKNbIH Typwnara 14 xun > AXKNbIH Typwniara- 14 un

> Tycrau 3eBwwesepen -2 > Cyprar4ymiH Too- 50+

> OloyHbl 9px- 6 > 3axuanrar cyprant asyyncaH AAHB- 500+

> bymaan, Tyypsun -1 > CyprantblH oponuoryma- 12000+

> CypanraaHbl aykun - 2 > 3eBxeH [JoTood ayauTbiH CypranTbiH OPOALOrYAbIH TOO
> 3eBnexyyauMnH oyHOax Hac 43 1800+

> XapunuardminH CaTran xaHamxk- 92%

o°
C

9,

A

U

XYHUN HOOLIMMH TANTAAP TOOH X3/133P 36BJ1I6X YUNYUTIDIHUN TANTAAP TOOH X3/133P
> LUY-Hbl goKTOP- 2 > AXKNbIH TypLuniara- 14 »xun

> MVY-bIH 30BN16X UHXEHEP-2 > 36B6XUMKH TOOo- 20+

> [oktopaHT- 2 > X3P3MKyy/1CaH Tecen- 300+

> bBuvsHecunHyamMpanarsiH Mactep -8 > AKmnnacaH canbap — 30+

> Maructp-4 > TecnumH aM>XMNTbiH XyBb- 90%

> 3eBnexyyaunH OyHOaX Hac- 43

H3M3IT M3A33NNUNT

www.observeconsulting.com -ooc y3H3 Vy.
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CYPIrAJ1IT ABAITOAX X3J163P

TANNBAP TOOOPXOWMNONT

Tann6ap TogopxomnonT

» e Cyprary 6ariaac cypanuariypyy YMrmacaH 6ananaap ( 90%aac A33LL) XYpraraaHa . OH3 Hb
NXaHX TOXMongong XaMrnH 60rmHo XyrauaaHng anmBaa Ma3anar, M3,EL331'IJ'II/II7|F OJHK aBax

CypranTbiH X3N163p oM.

e Cyparnuary amMap TYBLUMHL CypranTbir Xy/192K aBcaHaac xamaapy Maanar 60/0H YaaX

3C3X Hb TOOOPXOMIOrAOHO.

Tann6ap ToaopxomnonTt

o J1eKU33p erceH Maanarninr 6atatrax CyprantbiH Xan63p oM. TyxaiH cypanuax 6y
C303B aryynrblH XyP33HA 60PUMH 0K aBCaH M3, OMTONT, XapXK 6y eHLer,
TypLunaraa xyBaanuax 3aMaap UO3BXUTIM, XaMTblH XM3MLYYN3M ©PHYYIK (cyprary

6arw 50%, cypanuard 50%) Tan 6ypa3C Hb aBY Y33H, AyH LWMHXUITI3 XMINCHI3P

OMNIOMTOO HAMTMX M3A13r33 6GaTtatragar.

e Barw 60/10H cypanuaryabiH OposLoO MAIBXN UKW TYBLUMHA ABaraaHa. Cyprary 6artu
CeMUHapPbIH YNTNYYN3ar4asp axkmnnaaHa.

Tann6ap ToaopxomnonTt

o J'IeKu,ssp ereraoceH MSIJ.I'IBI'I/IVII' MNPaKTUKT awnrnaH I'YIZLLSTI'SX Aaanraspbir
cypanuardna erex 6ereef cypanuariunn 6araapaa acsan 6ve gaaH TyxanH
faanraBpbir ryMUsTrax 6ananaap ssargax cypranT oM.

e [YMU3Tr3CaH AaanraBpbiH YP AYHI3P X3N3MLYYI3T ©PHYY/IK ONIOH Tanaac Hb AYrHIH
OACTAIT AXKUI LUWHXKI9X 3aMaap cyprantaap oK aBcaH MaaarMir 6atatraHa. Cyprary 6arw gacran

QXKbIH YNTTIYYNSr433p aXKusinaHa.

M>3033n121 xXyBaanuax Magnaruir 6aTaTrax WNX3BYN3H AMap H3M apra Xaparcanumr
YpaM 30pur erex Maanar, yp YagBap onrox alnrNaH TyxamH axknbIr NYMUSTIX YagamK
Mapgnar onrox 533MLLYYIX.
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CYPIrAJ1TblIH AHITUJ1AN

BM3HEC MEHEXXMEHT CTPATEIM

XYHUN HESLUMINH MEHEXMEHT

BYT23rA3XYYH YUNYUNTIIHUN YAHAP

BYTI3MXK, MPOLLECC MEHEXXMEHT

XYHCHUW AKOYITTYW BANOAN

BAUTAITb OPYUH 3PYUM XYYHUWN MEHEXXMEHT
X6O06TMEPUNH AIOYIITYW BANOAN, OPYY/1T AXY I
3606/16H YP YA[IBAP
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AJICbIH Xapaa, pX3M 30pUIro,
YH3T 3yWIUHI TOOOPXOMUSIOX Hb

IOy cypax B3?

> BW3HECWIH 30pUTO, DPX3M 30PUAT00 TOAOPXOMIOX Hb
> BanryynnarbiH ANCbiH Xapaa, 9pX3aM 30pUAT0, YHIT 3YMIC M

10y B3, TOAr33PUINH a4 XoN6oraon

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puiiH, Oyx TyBWHWIA AAHB-bIH 12330, AyHA LWaTHbI

YOnPAnaryyn

XyprantuinH xan6sp:

Q L @ 4 /akuar/
Q S, W @ 4 /akuar/

Yp AYHA cyypuncaH MeHeXXMeHT
(TeneBnenTteec rynusTran Xypran)

IOy cypax B3?

> 30pUNro, 30pUNTYYA, YP AYH
> Tenesnent
> X3P3anKyyAaNT

> XSMXKUNMT, MOHUTOPUHT, YH31M33

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puitH, 6yx TyBWHWUIM AAHB-bIH [1330, AyHA WaTHb

yanpanaryyn

XypranTUimH xan6sp:

Q L @ 2 /akuar/

Ctparteru TteneBneree 6a 6usHec
Tenesnereer 60noBcpyynax Hb

IOy cypax B3?

> TyxalH 6GalryynnarbiH CTpaTerinH  GapuMT  OUYrMAT
OONOBCPYYNax TYBLIHWI anbaH TylWaanTHyyaaa cTpaTerninH
Tanaapx OMAroNTbIr ONrox

> ACbIH Xapaa, 2PX3M 30puArbir Togopxomnox, SWOT
LIVIHOKMNTDD XWX, CTpaTerninH XyBunbap 6G0NoBCPYynax,

YH3M3X, COHIOX, CTpaTern TenieBrieree 6onoacpyyna><

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puitH, 6yx TyBWHUIM AAHB-bIH [1330, AyHA WaTHb

yovpanaryya

XYpPranTuimH xan6ap:

a L @ 2/akuar/
@ S, W @ 8/aruar/

Bu3Hec MeHeXXMeHT, cTpaTeru



= HoTonrooHa YHASCNSC3H LWMNAB3P Root cause analysis 6yloy acyyasibiH
w

K rapranTt & gaTa aHau3bIr aLumMrnax CYYPb LUA/TTTaaHbl LUMHKWUITS3

e

(8]

<

' Oy cypax B3? IOy cypax B3?

|y

E > HoTonrooHA cyypwncaH WWMAB3P rapranTbiH YHASC > CaTranrasHumn 2 XaB Maar

s

E > Hotonroo 6mi 6onrox Nnpoueccyya > AcyyOblH YHAC3H WanTraaHa xaHaax Hb

,§ > Orergen gata, MaO3NAUNT LWWMMABIP raprantag alnriax Hb > ACyyO/blH  YHOCOH  WaNTraaHbilr  ON10X  LWMHKUITIIHUMN
s

8 apryyablH Tannbap, Xxap3rnaa

I 2

i X3H cyyx B3?

io X3H cyyx B3?

- > Byx xan63puiiH, Oyx TyBWHWIM AAHB-bIH [1334, AyHA WaTHbI

e > Byx xan63puniiH, 6yx TyBWHMI AAHB-bIH 1334, AyHA WaTHbI

“pana
> HapkunH yavpanaryyn yovponaryyn

> Hapkuitd yavpanaryyn

XYpranTuimnH xan6sp: XYPranTHitH Xan63p:

L 2/aruar/
Q @ el Q L @ 2/ak.uar/
Q wW @ 6/axuar/

BU3Hec MeHeXXMeHT, cTpaTeru
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1ISO22301 ctaHAAPTbIH €POHXUI OUNTONT

IOy cypax B3?

> BTb rax oy B3?

> BTB MEHEXMEHTUIH TOrTONL00 M)XK Koy BY?

> 1SO 22301 ETH MeHeXMEHTUIMH TOrTONLOOHbI X3PINKUATIP
Gavryynnarag 6uin 600X yp AyH ad xonboraorn ,

> BTBEMT-r X3pX3H X3p3DKYYN3ax ve WaTyym,

> BTBMT-bIr X2p3anKyyNaX433 aHxaapax 3ymnic

X3H cyyx B3?

> BU3HEeCHH TOrTBopTOM GaanbiH MeHexXMeHT Oytoy 1ISO 22301
CTaHAAPTX3PINKYY13XIIP COHMUPXOXK Oy M 3CBIN TONOBNOXK Oyin

> AAHB-biH 234, OyHA WaTHb yarpanaryys

XYpranTuimH xan6ap:

Q L @ 4 /akuar/

1SO22301 cTaHAAPTbIr X2P3NKYY/I3X apra
3YMH 6ary cypranTt

IOy cypax B3?

> SO 22301 cTaHOapTbiH OYTUMIH Tanbap
> I1SO 2230cTaHgapTbiH 4-10p 6ynryyn 6a 3aanTyydblH Tannbap

(macran axwmn, npaktnk workshop )

X3H cyyx B3?

> IS0 22301 ETEMT x3p3ankyynax TecnuimH 6arumixaH

XYpranTuimH xan6ap:

Q LSW @ 30/ak.uar/

1SO22301 ctaHaapTbIH Waapasiaryyabir
OWJIroX Hb, XaHrax Hb

IOy cypax B3?

> 1SO 22301 cTaHOapTbiH OYTUMIH Tanbap
> 1SO 22301 cTaHaapTbiH 4-10-p 6ynryya 6a 3aanTyyabiH Tantap
> BIBMT-r X3pxaH X3paNKyynax ve watyya 6a YMT-r

X3P3NKYYN3XA93 aHxaapax 3ymnc,

X3H cyyx B3?

> BU3HEeCHIH TorTBopTOMN 6aanbiH MeHeXXMeHT Oytoy 1ISO 22301
CTaHAAPT X3PINKYYNIXIDP COHMPXOXK Oy 3CBIN TeNeBNeX by

>  AAHB-biH 234, AyHA WaTHb yaypanaryyn

XYPranTumH xan6ap:

Q LS @ 10/ ak.uar/

Bu3Hec MeHeXXMeHT, cTpaTeru



ISO37001 cTaHAapTbIH ISO37001 cTaHAAPTbIr X3P3MNKYY/13X

epPeHXU OMNronT apra 3yuH 6aru cyprant
| IOy cypax B3? IOy cypax B3?
> |SO cTaHpapTyyabiH Tyxawn > 1SO37001 6ynar Tyc bypuiiH Waapanaryya,
> |SO37001 cTaHOapThIH YHASC, CYYPb OMArONT > Waapanara Tyc Oypuirxapankyynax apra 3am, Aacran axmsn

> CTaHAapThir HIBTPYYN3X34 Tyrapaar HUMTNSM COPUNTYYA
X3H cyyx B3?

X3H cyyx B3? > 1SO 37001, ASMT xapankyynax TecnnimiH 6ar

> ABWArbIH 3pCA3N &HOBPTaN canbapbiH 3cBa1 AAHB-yya

> 1SO 37001 cTaHaapT X2P3MKYY/1IX33P COHMPXOXK BYI1, TENeBnex
XypranTUumnH xan6sp:
Oy AAHB-yyablH 0334, AyHA WaTHbI yanpanaryya,
Q LSW @ 20/ ak.uar/

XYpPranTumH xan6ap:

Q L @ 2/akuar/
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ISO37001 ctaHAapTbiH WaapAanaryyabir
OMJIrOX Hb, XaHrax Hb

IOy cypax B3?

> |SO cTaHpapTyyabiH Tyxawn
> 1SO37001 cTaHOapThIH YHAOSC, CYYPb OMAroONT

> |SO37001 waapanara Tyc 6YpUInH Tannbap, XXnwss

X3H cyyx B3?

> ABWArbIH 3pCA3N eHOBPTaN canbapbiH 3cBa1 AAHB-yyA
> 1SO 37001 cTaHaapT XaP3MKYY13X33P COHMPXOXK BYI1, TENeBnex

Oy AAHB-yyabiH 0334, AyHA WaTHbI yanpanaryya,

XyprantuinH xan6sp:

Q LS @ 10/ ak.uar/

Bu3Hec MeHe)XMeHT, cTpaTterm



ISO31000 cTaHAApPTbIH €POHXUIA ISO31000 ctaHAAPTbII X3P3NKYYN3X

OMIrONT apra 3yMH 6aru cyprant
] IOy cypax B3? IOy cypax B3?
> |SO cTaHOapTyyOblH Tyxai > 1SO31000 6ynar Tyc bypuiiH Tannbap,
> ISO31000 cTtaHAapTbiH YHASC, CyyPb ONMAFONT > Bynar Tyc Gypunr XxapanKkyyax apra 3am, Aacran axun

> CTaHOapTbIr H3BTPYYISX3A TyNrapaar HUMTNAM COPUNTYYA
X3H cyyx B3?
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X3H cyyx B3? > 2pcosnss yavpaaxbir xycax 6y AAHB-biH 334, oyHA

WaTHbl yaMpana
> Dpcasna3 yampaaxbir Xycax 6y AAHB-bIH 1330, AyHA WaTHbI JAPRTIATYYA

yanpanaryyn > DpCA3NUItH MeHeXepyva,
> 3pCO3IUH MeHeXePYYA
XYPranTuiH xan63p:
XYPranTuitH xan63p: ) Lsw @) 20/akuar/

Q L @ 2/akuar/

ISO31000 ctaHAapTbiH WaapAnaryyabir
OUNIrox Hb

IOy cypax B3?

> |SO cTtaHaapTyydbiH Tyxamn
> ISO37001 cTaHAapThiH YHASC, Cyypb OMAFONT

> |SO37001 waapaonara Tyc 6YpunH Tannbap, »Ku1uss

X3H cyyx B3?
> Dpca3na3 yampaaxolr Xycax 6y AAHB-bIH 1334, AyHA WaTHbI

yanpanaryyna

> DPCASNUINH MEeHexXepyya

XYpranTuitH xan63p:

Q LS @ 10/ ak.uar/

Bu3Hec MeHeXXMeHT, cTpaTterm
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XYHUA HOOLLMNH MEHEXXMEHTUNH OPUYMH

YEUMH 4YUr XxaHanara, TapryyH TypLuiara

IOy cypax B3?

> XYHUW HESUMNH MEHEXMEHTUNH YU YYPTUAH LUUMKUITYYD
> XYHUN HEOLMMH MEHEXKMEHTUIMH TOFTONL00 AaX 66 PUNeNTUNT

OaBaH Tyynax Hb

X3H cyyx B3?
> XYHUN  HOOUMWMH MEHEXMEHT3D  CavKpyynaxbir  Xycary
>  AAHB-biH 334, AyHA WaTHbl yanpanaryya,

> XH 3axupan& MeHexepyya

XypranTUmnH xan6ap:

Q LS @ 4 /akuar/

FYAUSTraNIMMH MEHEXXMEHT,
ryMUSTr3/IMMH YHIM33, TOPryyH

Typwara

IOy cypax B3?

> [YAUSTIAUMH TYAXYYP Y3YYNanT
> [YAUSTIOAUMH YHINTIIHUI apradnanyyn

> Baliryynnarataa TOXMpyynaH X3p3arnax Hb

X3H cyyx B3?

> XYHUM HEBUUMH MEHEXMEHT33  CalXpyynaxbir  Xycary
>  AAHB-biH 334, OyHA WaTHb! yanpanaryym,

> XH 3axupan& MeHexxepyya

XypranTUmH xan6sp:

Q LS @ 4 [akuar/

BU3HeCUMH cTpaTeruTam yanacaH XyHum
HOOLIMMH MEHEe)XXMEeHTUMH cTpaTeru,

6oanoro, 3S0pUNTbIr TOROPXOMJIOX Hb

Oy cypax B3?

> BanryynnarbiH 3pXaM 30PUTO, aNChiH Xapaa, YH3T 3yMNCTan
YANACAH XYHUI HOBUMIH C1CTeM BKin 6ONMOX Hb

> XYHUIN HEBUMINH MEHEXMEHTUINH 60aN0ro

>  XYHWUN HeeUWIH TeneBnenTunr GanryynnaroiH cTpaTteru
TeNeBNenTTan yanayynax Hb

> XYHUI HOOULMNH TONOBNONT XMNX apra 3ym

X3H cyyx B3?
> XYHUI HEOUUMH MEHEXMEHTI3 CamKpyynaxblr Xycary
> AAHB-bIH O334, OyHA WaTHb yarmpanaryya,

> XH 3axmpan& MeHexepyya

XYpPranTumH xan6ap:

Q LS @) 8/akuar/

Xegenmep 3pXA3NTUMH Xapuiuaa,

3pPX3YMH OpYHbI 3pcAsn 6a 6onomMxyyn

Oy cypax B3?

> XeOenMepuiH Tyxal xyynuinH eepunent
> AAHB-yyOblH aHxaapax 3yWnAc, raprafjar angaa, X3px3aH

CIPrMiNX Tanaap

X3H cyyx B3?
> XVHUIA HOOUUMH MEHEXMEHTI3  CavKpyynaxbir Xycary
> AAHB-biH d234, OyHA WaTHb yanpanaryya,

> XH 3axmpan& MeHexepyya

XYpPranTumH xan6ap:

Q L @ 2/akuar/

XYHUN HOOLNAH MEHEXXMOHT
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YaupanarbiH 6yT3L 30XUOH
6anryynanTbiH X3/163p, aXK/1biIH 6aPHbI

33p3rnajiMmH TOrTonLoo

IOy cypax B3?

> Ax/biH 6arpHbl 33p3r 438 TOTOOX, TOAOPXOMIOX apra 3y

X3H cyyx B3?
> XVHUM  HOOUUWH MEHEXMEHTI3  CalKpyynaxbilr  Xycary

>  AAHB-biH 334, AyHA WaTHbl yanpanaryyn

> XH 3axnpan& meHexepyya

XYpranTuUmH xan63p:

Q LS @ 4 /akuar/

M3anarumH MeHeXXMeHT
(1SO30401 ctaHaapT)

Oy cypax B3?

> M3anN3rvnr Tyxan OMaronT
> M3AN3arnmH MeHEeXXMEHTUNH YN axkunnaraa

> M3anN3arnmH MEHEXMEHTUNH TOrTOMLL00

X3H cyyx B3?

> XYHUMA HEBUMMH MEHEXMEHT33  CalKpyynaxbir  Xycary
>  AAHB-biH 334, AyHA WaTHbl YAMPAnaryymd,

> XH 3axupan& MeHexepyya

XypranTuiH xan63p:

Q LS @ 4 [akuar/

XYHUI HOOLMMH MEeHeXep 6U3HecC

TYHLWI 60N10X Hb

IOy cypax B3?

> XYHWIA HOBLIMIMH YNr XaHOMarslH eepunent

> XYHUN HEOUMNH MEHEXEPUIMH YU YYPIVIAH LUNATDKUAT

X3H cyyx B3?

> XYHUN HOOUMWNH MEHEXMEHTID CalKpyynaxbir Xycary
> AAHB-biH O334, AyHA WaTHbl yanpanaryym,

> XH 3axmpan& MeHexepyya

XYpranTuitH xan63p:

Q L @ 2/akuar/

XYHUM HOOUMNH MEHEXKMHT
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ISO 30400:2016 CTaHAAPTbIH €POHXUN

ounronTt

IOy cypax B3?

> XYHUN HEBLIMNH MEHEXMEHTUMH axucaH TyBLHUA 6yTuaa,
TynryypnacaH GyHKLYYObIH aManaraa, TYYHUM X3p3arnasHum

LaapanarbiH Tannéap

X3H cyyx B3?
> XYHUWM  HEBUUMH MEHEXMEHTI3  CamXpyynaxbir  Xycary

AAHB-biH 334, OyHA WaTHb! yAnpanaryyn

> XH 3axmpan& MeHexepyya

XypranTUmH x3n63p:

Q L @ 4 /akuar/

ISO 30400:2016 CtaHAApPTbIH

LWaapAanaryyabir ousirox Hb

Oy cypax B3?

> 1SO 30401 6ary, (ISO 30401, ISO 30405, ISO 30406, 1ISO 30407,
ISO 30408, ISO 30414, ISO 30409 ) cTaHmapTbiH Waapaniara
T3OM3PUNT  X3PINKYYNax3n — Ganryynnarag — TaBuroax
Laapanara

> X3pamKyynax apra 3ymH Tanntap

X3H cyyx B3?

> XYHUI  HeeUMMH MEHEeXMEHT33  CalKpyynaxbir  Xycary
AAHB-bIH 334, OyHA WaTHbl yanpanaryya,

XH 3axupan& MeHexxepyya

XYprasaTumH xan6sp:

Q LS @ 10/ ak.uar/

ISO 30400:2016 6ary ctaHpapTaa
cyypwuncaH XyHUM HOOLUNH

MEHE)XXMEHTUMH CUCTEM

IOy cypax B3?

> SO CTaHOapTan cyypwuncaH XyHWUM HeeLUMIH
MEHEXMEHTUMH  CUCTEMUIT  OYPLAYYK,  XIPIMKYYI3X
Tanaapx YHAC3H OWATOAT, YMr xaHOnara, 3apyuMM, Hap
TOMBEO

> bBaltryynnarbiH 6o1oH XHM-1iiH Tenes 6anpan

> XHM-uH npouecchiH yampanara

> MaHnamnan 6a 3acarnan, XHMC-a aXXnaTHyyablH 0poaLoo

> XHM-niH 6oanoro, Tenesnent

> XHMC-mir 0amKmx HeeunH yampanara

> M3On3rninH MeHeXMeHT

> XHM-UIH Yy axkmnnaraar Xapankyynax Hb

> [YMUSTONUNH YHIIM3

> [lotoon ayauT & YAMpANarbiH AYH WUHXNNT3

> XHMC-1IH TacpanTrym camkpyynant

X3H cyyx B3?
> XYHUN HEOUUMH MEHEXMEHTI3  CaKpyynaxbir Xycary

AAHB-bIH 0334, OyHA WaTHbl yaupanaryym,

> XH 3axmpan& MeHexepyya

XYpPranaTUmH xan63sp:

Q LS,wW @ 20/akuar/

XYHUW HOOUUNH MEHEXXM3HT

B
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| BanryynnarbiH coén yy, cTtpateru yy?

IOy cypax B3?

> baunryynnarag Xy4mpxar 36B COEN X3P3rTan oy? XyuTam
GarryynnarbiH COEMbIT XyUTaM XyMyyC N OyT3343r.

> bBauryynnarag 3epar COENbIr BGYTIXMNH Tyna OUA X3PX3H
aXmnnax By?

> Ceper COEnbIr X3PX3H ©epuynex B3? r3O3r OWNToNT apra

apradnan TapryyH TyPLWIarsir XypraHa

X3H cyyx B3?

> Byx xan63puiiH, Oyx TyBWHMIM AAHB-bIH 2334, AyHA WaTHbI
yavpanaryya,

> XH 3axupan, MeHexep, MaPraxKMITIH,

> HWUT axkmnTaHyyq

XypranTuitH xan63p:

Q L @ 2/akuar/

BarumH Tornor4y 6amx Ho - barmmH

aXKunnaraaHbl cyprant

IOy cypax B3?

>

Bua oMnroxsiH Tyna COHCAOMMYM XapWH XapwuynaxbliH Tyna,
COHCAOor

Bart 6anx xapunuaaHa Heneesmk Jyxan WUMaB3p raprax,
OPOLIOOT XaHrax Hb

X3pxaH 6arniH Tormord 60K, COPUNTYYObIr AaBaH Tyynax

Hb

X3H cyyx B3?

>

Byx Xxan63puitH, 6yx TyBWHWIM AAHB-bIH 1330, AyHA WaTHb
yavpanaryya,
XH 3axupan, MeHexep, M3PraXnnTaH,

HUNT axkmnTaHyyn

XYpranTuimH xan6ap:

Q L @ 2/akuar/

L
5]

XYHUNA HEOLUMNH MEHEXXM3HT
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ISO 9001:2015 cTaHAAPTbIH €POHXUN

ounronTt

IOy cypax B3?

> YaHap rx oy B3?

> YaHapblH MEHEXMEHTUINH TOFTONLOO X oy B3?

> YaHapblH 3apuMyyq

> |SO 90012015 YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOrTOMLOOHbI
X3P3MKMNTa3P Barryynnarag 6min 6o1ox yp oyH ad xonoéoraon,

> PDCA UMKn, TYYHUI X3Pp3rN33,

> YMT-Tr XapX3H X3P3MKYYN3X Ve WaTyym,

> YMT-bIF X2P3NKYYN3XO33 aHXaapax 3yMmnc

X3H cyyx B3?
> 1SO 9001 X3p3MKYY/I3X33p TONeBNeX Oy, COHUPXOXK 6yin

AAHB-bIH 0334, OyHA WaTHbI yapanaryya,
> YaHapblH, MeEHexXep,

> ByxaxumntaH

XYpPranTumH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

ISO 9001:2015 ctaHAApPTbIH

Wwaapanaryyabir osirox Hb, XxaHrax Hb

IOy cypax B3?

> PDCA umkn, 3pcaan cyypuncaH catranras

> T1pOLLECCT cyypuncaH xaHanara

> 1SO 9001:2015 cTaHaapThiH BYTaLUMIMH Tarnbap

> I1SO 9001:2015 ctaHaapTbiH 4-10-p Oynryya ©a 3aantyydblH

Tarn6ap (macran axumn, NpakTnk workshop )

X3H cyyx B3?
> ISO 9001 X3p3MKYY/13X33P TONeBNeX Oy, COHUPXOX 6yin

AAHB-bIH 0334, OyHA WaTHbI yapanaryya,
>  YaHapblH, MeEHeXep,

> ByxaxunnraH

XYpPranTumH xan6sp:

Q L @ 10/ ak.uar/

ISO 9001:2015 ctaHpapTbIH

waapanaryyablH e peHXmU ounronT

IOy cypax Ba?

> PDCA umkn, 3pcosn cyypuncaH catranras

> TlpoLleccT cyypuncaH xananara

> SO 90012015 cTaHaapTbiH OYT3LUMINH Tanbap

> I1SO 9001:2015 craHmapTblH 4-10-p 6ynryya 6a 3aanTyydblH
TamnbGap (K1ws3 )

> YMT-r X3pxaH X2P3DKYYN1axX ve watyyd 6a  YMT-r

X3P3MKYYNIXO33 aHxaapax 3ymnc,

X3H cyyx B3?

> I1SO 9001 X3p3aNKYYNIX33p TeneBnex Oyi, COHUPXOXK Oyi
AAHB-bIH 03374, OyHA WaTHbl yapanaryya,
> YaHapblH, MeHexep,

> ByxaxunTaH

XYpPrasaTUMH Xan63p:

Q L @ 4 [akuar/

ISO 9001:2015 cTaHAAPTbII XaP3MKYYNaX
apra 3ymH 6aruy cyprant

Oy cypax B3?

> CTaHOapTbliH YHAC3H OMNronT
> laapanara Tyc GYpPUINH Tamnbap, X3pamkyysx apra 3yi,

36B16MXK, Aacrasl axknn

X3H cyyx B3?
> 1SO 9001 X3p3NKYY13X33p TeneBnex Oy, COHUPXOXK 6yi

AAHB-biH 334, AyHA WaTHbl yanpanaryym,
> YaHapblH, MeHexep,

> ByxaxuntaH

XyYpranTumH xan6ap:

Q LSW @) 30/akuar/

BYT33rA3XYYH YUNUUITTI3IHUN YAHAP
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YaHapblH dunocoodpun

IOy cypax B3?

> YaHap rax oy B3?
> YaHapblH ynamknanTt 6a opuYmH LarMiiH TogopxoMnonT
> YaHapT xyBb XYHU YaHapbIH HOMlee

> ByTa3rasxyyH 6a YMAYMArasHU YaHaPbiH XY4YMH 3YMIC

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puiiH, 6yx TyBLWHWI AAHB-bIH yanpanara,
AAHB-bIH HUIT aXkKUNTaHyyaq,

> COHMPXCOH BYX XYHA,

XyprantuimH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

YaHap 4.0

IOy cypax B3?

> YaHapblH XyBbCnbiH ve waTyya 6a Quality 4.0, TyyHui ron
SNEMEHTYYA,
> Quality 4.0-0 Ta 61 6313H Yy Oytoy Xapuynax WaapanaraTamn

acyyntyyn

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puiiH, 6yx TyBLWHMI AAHB-bIH yavpanara,
AAHB-bIH HUIT aykKUNTaHyyan,

> COHMPXCOH BYX XYHA,

XypranTuiiH xan63p:

Q L @ 2/akuar/

YaHapblH MEHEXXMEHT A3X A334
yAupanarbiH YYpar oposiLoo, XyBb

H3M3p, MaHMaunan

IOy cypax B3?

> YaHap raxk oy B3?

> YaHap Xapx3aH OyTa3ransr B3?

> Yaraag 0334 yampanarbiH oponuoo Yyxan B3?

> ISO 9001 craHOapTbiH 0330 yaovpgnarag —XxamMaapax

Waapanaryyn

X3H cyyx B3?
> Byxxan63puiiH, 6yx TyBLWHWIM AAHB-bIH yanpanara,
AAHB-bIH HUIT aXKUNTaHyyn,

> COHMPXCOH BYX XyHT,

XYpranTumH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

| ByT33ra3xXyyHUM YaHapblH acyyaan

IOy cypax B3?
> YaHap rxk oy B3?
>  ByToaroaxyyHu  YaHapT  Hemneenery  XyuuH - 3YWIC,

BYTIIMABXYYHMI YaHAPT YH3 L3H HOM3X Hb

X3H cyyx B3?

>  ByTa3rOaxyyH, YWNUUMAM3HWMWA  YaHapblH - TerengepLimn,
YaHapblH O3BLUMA rapraxbir Xycax 6y AAHB-bIH Yaupanara,

> ByTa3rasxyyH XenKyYIanTUMH aXkMNTaHyyq,

> YANUUAr33HUN HUNT aXXUNTaHyyd, HUWT aXnnTaHyyn,

> COHUWPXCOH BYX XYHA,

XypranTumH xan63p:

Q L @ 2/akuar/
Q S @ 4 /akuar/

&

BYT33rA3XYYH YUNUYUITI3HNN YAHAP
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YWNUYUNrasHUM YaHapblH acyyaan

IOy cypax B3?
> YaHap rax oy B?

> YUNYUArI3HUM YaHaPT Heeenery Xy4mH 3ymnc,

> YUAYUNTI3HMIM YaHaPT YH3 LSH HOIM3X Hb

X3H cyyx B3?

> ByTaarosxyyH, YWNUYUAr33HUA  YaHapbiH - TerengepLum,
YaHapblH O3BLUMN rapraxbir Xycax 6y AAHB-bIH Yaoupanara,

> ByTa3raaxyyH XenKyYIanTUNH aXKUNTaHyya

> YWAYUAMIIHUM HUNT aXKUNTaHYYA, HUAT aXMNTaHyya,

> COHMPXCOH BYX XYHA,

XypranTUmnH xan6ap:

Q L @ 4 /akuar/
Q S @ 4 /akuar/

| YaHapblH 3apuMyyna,

Oy cypax B3?

> YaHapblH yOMPANarsiH 3apUMyya TSArS3PUINH YHASCNSN

> YaHapblH 3apUMbIF XaHrax XypPasHI XWX axus, 6uin 6onrox

npoueccyya

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puitH, 6yx TyBWHMIA AAHB-bIH yaupanara,
AAHB-bIH HUNT 2XKUNTaHyYA,

>  COHUPXCOH BYX XYHO,

XYypraaTuimH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

BYTI3rO3XYYH YUNUNNTISIHUA YAHAP
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I ISO19011 CtaHaapTbiH €POHXUN OUIFONT

IOy cypax B3?
> MeHEeXMeHTUWH TOIrTOTLOOHbI ayaunTbiH XeTeJ‘I66pVII;lH

yampanara

> AyOWTbIH NPOLIECCIH Tanaap

X3H cyyx B3?

> Anb Har ISO cTaHAAPT X3P3MKYYIICIH, 3CBIN XIPIDKYYIK By

yaMpOnara, MeHexep

XypranTuimH xan6ap:

Q LS @ 20/ak.uar/

1ISO19011 MeHe)>XMeHTUMH TOrTOJILLOOHA,

AoTooa ayaAMT XMMUX apra 3ym

IOy cypax B3?

> AyAMTBIH M)XK oy B3? AyAUTbIH 30PUAT0, a4 XoNn6oraon
> AYAUTBIH ron oMNronTyya

> AyamTbiH xeTenbepuinH yampanara

> AYLUTbIH NPOLECCYYA (IX3X33C AyYyCcax XypTan)

> AYOUTOPYYAbIH XONKN, YadaMXK, YHINT3

X3H cyyx B3?

> Anb H3r ISO CTaHOaPT X3P3NKYYICIH, 3CB3M X3P3NKYYIK Byi
AAHB-bIH foTOO ayANTORYYA,
> AyOUTbIH XeTenbepuinH yaupaax YAupAnara, MeHexep,

AXKUNTaH

XYpPranTumH xan6sp:

Q LS @ 20 /ak.uar/

BYT33MA3XYYH YANUMITI3HNN YAHAP
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Mpouecc, npoueccT cyypuncaH

XaHAanara

IOy cypax B3?

>

BusHec yarpaax Hb MPoLEeCcyynbir A3MN3H 30XMOH Balryymx
yovpaax asgan oM. [poueccyyabir OWNroX, TaAra3pumnr
AMXKUATTaM XAHaX yamMpacaHaap Unyy byTaaMKTan, YaHapTan
TYMLSTIOATIN @aXunnnax epreq 6o1oMx 6ui 6on0or.

Yr cyprantaac fapaax M3AN3r OMAroAThIF aBHa. YYHA:

faraal NPOLECCT CyypUICaH MEHEXMEHT SBYYNax ECTON.
TYYHUNT  XWMIAX3A  MNPOUEecChiH  Tanaapx aMap  M3Anar

OVINTONTYYA Waapanaratanur OMarox

X3H cyyx B3?

>

YAnpOax TYBLUHUNX3H

XypranTUumnH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

Bu3sHec npouecc, yin aXunnaraaHbi

npoueccbiH Tepnyya, TSAr33puUiH anraa

IOy cypax Ba?

>

MpOoLeccT  CYyypMNCaH  MeHeXMeHT  aByynaxblH  Tyng
npoLeccyyabirysanaaa, apxMTeKTyp, XxapuiuaH yanaaar cantap
OMNIoX X3p3arTan Ganpar. DHaXyy cyprantaap GamnryynnarsiH
ron 6usHec npoueccyyn 6onoH End end 6ananaap ywn

aXnnnaraaHbl NPOLECChIr TaHVX TOOO pXOl;U'I)K Cypax 60MHO

X3H cyyx B3?

>

>

>

O350 yompanara
[yHA TyBLIHWIM yAMpaaara

HamkniH youpanaryya

XypranTuimH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/
Q S @ 4 /akuar/

MpoueccbiH 3yparnan XMmx Hb

IOy cypax Ba?

>

MpoleccT  cyypuicaH — MEHEXMeHT  aByynaxblH  Tyng
NpoLecCyyabIryanaaa, apxMTeKTyp, xapuiLaH yanaaar cantap
OVINrox X3parTait Gandar. DHaXyY cyprantaap 6anryynnarbiH
ron 6usHec npoleccyyn 6onoH End end 6angnaap ymn

aKMANaraaHbl MPOLECCHIT TAHWK TOAOPXOMMK Cypax 6OHO

X3H cyyx B3?

>

L334 youpanara
[yHO TYBLWHWMIA yaupanara
HamkuiiH yonponaryyn

HuT axkmnTaH (COHMPXCOH BYX XYH )

XypranTuitH xan63p:

Q L @ 3/axuar/
Q S,W @ 6/aruar/

MpoueccbiH NrYNUSTr3JIMNH

X3IMMXUMA3XYYHYYANUT OHOBUYTOM

TOAOPXOMNOX Hb

Oy cypax Ba?

>

MpouUecchIr Xap yp AYHT3M axunnnax Ganraar Hb TOXWMPCOH

XIMKUTOIXYYHIZP XIMMKMK 6ongor. MpoueccobiH
XIMXKUTOSXYYHUA  36B  TOOOPXOMMK  XaMKO3r  OONCHOOP
Gawryynnara 6yT3amx GONOH YaHapblH yAMpPANarag YIaMK
[03BLIWNM raprax 60M10MKTOM.

Yrcyprantaap NPOLECChIHXIMXUIAXYYHUMMYaHap, ByTaamx,
3aphan, XypA TanaaC Hb OHOBYTOM X3MXWMX M3LAN3T YadBapT

CypanuaHa.

X3H cyyx B3?

>

>

>

[23p0 60noH QyHa TYBLWHWW yaMpaniara
HapkuiiH yanpanaryyn

HuAT axkuntaH (COHUPXCOH BYX XYH )

XypranTuimH xan6sp:

Q L @ 1/akuar/
Q SW @ 4 /akuar/

BYT33M, MPOLIECC MEHEXXMEHT
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I MpouecchbiH LUMHXXUMITID XUMNX Hb

Oy cypax B3?

>

MPOLECChIH  WWHXMAT33  XMWX  X3P3rls3  Mall  OfloH
WanTraaHaap vyycaar. [pouecchiH WWHXUAT33M XMNCH33P
MPOLECCHIT CayKpyynax, GYTIaMKUIT caykpyynax, angaar
Oyypyynax 60MOMMKMIT OMMK TOAOPXONAAOT.

Yr cyprantaap, MpPOLECChiH  WWHXWUAM3HUIA  Aapaax
aprasyMHYYAMNT X3P3MM3X34 CypanuaHa.

SIPOC, TURTLE

Value add analysis

MpoLEeCChIH 3apa/IblH LWWHXUAT3

MpOoLECChIH NYWLUSTINVIAH LUMHXUNTD

XyrauaaHu LUMHXNNT23

X3H cyyx B3?

>

>

>

[33p 60noH OyHA TYBLUHWW yanpanara
HamkunH yanpanaryyan,

HUIT akmntaH (COHMPXCOH BYX XYH )

XypranTumH xan6sp:

At
) sw

@ 2/akuar/
@ 10 /ak.uar/

I MpoueccblH 6apUMTXXYYNanT XUMX Hb

Oy cypax B3?

>

Mpolecchir GapuMDKyynax ofioH 6onomyyyn 6anpar 6a aH3
GONOMIKYYLIaaC 68PUNH X3P3rU33 Waapanaran YHASCN3H 368
COHIOX Hb Yyxan. BapUMTKyynanT XaT Ux 6anx Hb GYTIIMKMHL,
ceper HeneeTaw.

Yr cyprantaap npouecchiH 6apnMDKyynanTbiH 30pUAr00P
ypaM, 3aaBap, npolecc 3yparnan 6ono0Bcpyynax OONoH
MPOLIECChIH X2P3NKMAT 6a XAHanTad Waapharaax MaarTbir

6onoacpyyna>< M30/13I YaaBapT CypasuaHa.

X3H cyyx B3?

>

>

>

[334 60noH [dyHa TYBWHWK yanpanara
HapkuiiH yanpanaryyn

HuiT axkunTaH (COHUPXCOH BYX XYH )

XYpPranTumH xan6ap:

Q L @ 2/akuar/
Q SW @ 10/ ak.uar/

ByTaamiK, NMpouecc MeHeXMeHT
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I 6 Curma TaHunuyynra & EpeHxumn

Ma3a4nar

Oy cypax B3?

> 6 SIGMA X toy? OMArONT, MEH YaHap
> 6 SICMA apraynasnblH Tepnyya
> TecnumH 6aruinH 6ypannaxyyH, DMAIC apradnan, ye watyyaobiH

TyXav ToBY

X3H cyyx B3?

> BYTOIMKUIM YyXanummxK, GYyTIaMIK3 A3LLNYYIIXMMAT XYCIHK
6y AAHB-bIH YaHap, 6YTI3MXNIMH M3PTaKUNTIHYYA,

> YaHap, 6YTIIMKUNH TOCNNIH 6aruinH rmyya,

> 6 CurmMa TeCnuimH GarvinH ruwyyn,

> COHMPXCOH 6yX XYH

XYpPranTumH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

6 curma wap 6ycumnH cyprant

IOy cypax B3?

> 6 SICMA a2 toy? OMAronT, MeH YaHap, TecnuinH 6arninH
OVP3aNO3XYVH

> DMAIC apraunan, ve watyyablH Tyxall OWNAronTyyd, apra

X3p3arcnvya

X3H cyyx B3?

> BYTI3MXUIT YyXanunmK, 6YTaIMIKID A33LLAYYAIXUNT XYCIK
6y AAHB-bIH YaHap, BYTIIMKMINH MIPIraKUMTIHYYA,

> YaHap, BYTIIMKMINH TOCIMNH GaruimH rmLwyya

> 6 CurMa TeCNIMIMH BarninH rmLyyan

> COHUPXCOH BYX XYH

XYpPraaTumH xan6sp:

Q LW @ 8/akuar/

6 CMrMa HOFooOH 6yCUMH cypranTt

IOy cypax B3?

> 6 SICMA ra toy? OWAronT, MeH 4YaHap, TecnuiH GaruinH
OypPaNaIXYYH

> Define 6yly TOOOPXOMNOX Yye LWaTblH Tyxal, X3P3MKyynax
apryya

> Measure Byloy X3aMXKKX Ve LWaTbIH Tyxal, X3p3MKYYyNaX apryya

> Analyse Oytoy LUMHXMN3X Ve LWaTbIH Tyxal, X3apanKyynax apryya,

> Improve Gyloy camkpyynax ye LaTblH TyXal, X3p3rKyynax

apryya

> Control Bytoy xAHax ye LaTbliH TyXal, X3p3DKyyIaX apryya

X3H cyyx B3?

> BYTI3MKUIM YyXanunmK, GYTI3MMK33 O33LLMNYYIIXUMAT XYCIHK
6y AAHB-bIH YaHap, GYTI3MKXUINH MIPIKUNTIHYYL,

> YaHap, 6YTIIMKUNH TOCNNIMH 6aruinH ruyya,

> 6 CuUrmMa TeCUIMH GarnnH rmwyya

> COHUPXCOH ByX XYH

XypranTuiH xan6ap:

Q LW @ 24 /akuar/

ByTaamiK, NMpouecc MeHeXXMeHT
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I BYT33MXXUIMNH ME@HEXXMEHT YHAC3H

OoUNronT

Oy cypax B3?

> DOMVH 3aCTUMH CUCTEMUINH Tyxamn
> BYTIaMXUMH TyXan, TYYHUI MOH YaHap
> BYT3MKMNT A33LWAYYASX YMT XaHanara

> BYTIMXKUIMH MEHEKMEHTUNH ePeHXMIM OMAroNT

X3H cyyx B3?

> BYTOIMKUIM YyXanummxK, GYyTIaMIK3 A3LLNYYIIXMMAT XYCIHK
6y AAHB-bIH 4334, AyHLA WaTHbl yAMpanaryya,

> YaHap, OYTIIMKUINH MIPIrHXKUNTIHYVA,

> YaHap, GYTIIMKUNH TOCNNIH 6aruinH rmyya,

> COHMPXCOH BYX XYH

XYpranTuitH xan63p:

Q L @ 2/akuar/

BYT33M)X TOOLLOX apraunars, XaMXuUnT,

WMMHXXUNII33

IOy cypax B3?
> BYTI3MKMNH X3MXMIAIXYYH OpL, rapLblH Tanaap omnront
> BYTI3MMKUMH XIMMKUTOIXYYHUNT TOITOOX Hb,

>  ByTaamx TOoOLOX aprayian

> BYT2aMYKMIAH Y3YYA3AT3A LUMHXMTS3, YHIMD3 XMIAX

X3H cyyx B3?

> BYTOIMKUIM YyXanummK, GYTaaMIK3 A3LLNYYAIXMMAT XYCIHK
6y AAHB-bIH 4337, AyHA WaTHbl yAMpanaryys,

> YaHap, OYTIIMKUINH MIPIrMXKUNTIHYYA,

> YaHap, GYTIIMKUNH TOCNNIH 6aruitH ruyya

> COHUPXCOH BYX XYH

XYpPranTumH xan6sp:

Q LS @ 4 /akuar/

ByT33MXX A33WNYYyNnax 5S-umnH

aprausanbir XaparKyy/aX Hb

IOy cypax B3?

> 5S-1IH Tyxal OMAronT, TYYHUIM MeH YaHap,

> 5S-UIMH aprbir yp OYHT3M X2P3MKYYNIX Hb

X3H cyyx B3?

> BYTO3IMKUIT HyXanunmK, OYTIaMMK33 A33LLAYYIIXUMAT XYCIK
6y AAHB-bIH 4334, OyHL WaTHbI yAMpAnaryym,

> YaHap, GYTIIMKUNH MIPIraKUATIHYYL,

> YaHap, OYTIIMKUNH TOCNNIH 6arvitH ruyya,

> COHMPXCOH BYX XyH

XypranTuUimnH xan6sp:

Q LS W @ 4 /akuar/

BYT33MXX A33LNYYN3X Ka3eH caHanblH

CUCTEMMUUT YP AYHTIN X3P3NKYY3X Hb

IOy cypax B3?
> Kal3eH MeH YaHap,

> KaW3eH caHan X3pXaH raprax Tyxam

> Kal3eH caHasbliH CUCTEMMUIT VP AYHT3M X9P3DKYYNIX Hb

X3H cyyx B3?

> BYTIIMKUIM YyXanunmK, GYTIIMMK33 OI3LLMNYYIIXUAT XYCIHK
6y AAHB-bIH 0334, AYyHA WaTHbI yAupanaryyn,

> YaHap, BYTIIMKUIH MIPIKUNTIHYYA,

> YaHap, 6YTI3IMKUNH TOCNNIMH 6aruinH rULyyLa,

>  COHMPXCOH BYX XYH

XypranTUmH xan6sp:

Q LS,W @ 4 /akuar/

ByTaamiK, NMpouecc MeHeXXMeHT
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XYHCHUM 3pyyN axyuny, aotoon,
XAHANTbIH AXUNTHbIN M3PraLyynax

cyprant

CypranTtbiH oHWOr?

> 2024 OHbl XaMI'MIAH 3P3NTTIN
> 3axuanrat cyprantaap 22002 craHOapTbiH - XaMaapax

LyBPanbIr A3MM3P3HIYA TaHULYYNax

IOy cypax B3?

> XYHCHWM atoynrym 6anansir xaHrax YHACIH 3apUMyyabir MO
aBax

> XYHCHUI atoynryi 6GalanbiH ONOH YCBbIH  CTaHOapTyyDd,
T3OM3PUNH YANAaa, OHLNOT A1raa, X3p3rnaar M3aaxK aBax

> OnoH yncag 6010H MOHION yNCaa MepASraAex CTaHa4apTyyabiH
naryy YMNABIpnanmMinH 60M0H 3pyy axyinH 30XMCTOM oansbir
X3p3MKyynax Oyoy 1SO 22002  LyBpan CTaHOapTyydbiH
LaapanaraTan TaHUALax

> XyBb XYHWM 3PYYN axymr XxaHryynax

> [oTooa xaHanT TaBuUx 6apuMT Guumnr 60N0BCPYyNax, 4OTOO4

XAHaNT dByynax apra 3yng Cypanuax

X3H cyyx B3?

> XYHC / XOOMHbl YUMM3NUAH YN axunnaraa 3pxanasr
6anryynnarbiH3pyyaxyny, YaHapblH MEeHEeXep/M3pPramITaH

> XYHCHWI YUIN3NUIMH GanryynnarbiH 0334 WaTHbl yaupanara,

OYHA WaTHbl yaupanara, rymusTrax WaTHbl yanupaniara

XYpPranTumnH xan6ap:

Q LS @ 16/ ak.uar/

HACCP M3pra)XuUnTaH 631T1rax

IOy cypax B3?

> HACCP TOrtonuUooHbl Tanaapx OypaH M3ON3r ONXK aBax
> HACCP TOrTonuoor xapankyyasx apra 3yma cypantuax
> XaHanTblH 3r33r713 uar (X3LU) 6ytoy CCP uar ToO0pXonsiox,

atoynbir xaHax 6ytoy HACCP Tenesneree 6010BCpyynax

X3H cyyx B3?

> XYHC / XOOMHbI YMIMBAUMH YN aXunnaraa 3pxanosr
BalryynnarsiH3pyynaxyny, 4aHapblH MEHEXEP/MIPraKMITIH
> XYHCHWUI YnrmanuitH 6airyynnarbiH 4334 WaTHbl yaupanara,

OYHL WaTHbI YAMPAnara, rynuaTrax WaTHbl yamupaniara

XYpPranTumnH xan6ap:

Q LW,S @ 18 /ak.uar/

XYHCHMM aloynrym 6amanbiH
MEeHEeXXMEHTUUH Torronuoo ISO
22000:2018 cTaHAApPTbIH
WaapAnaryyabir Xapankyynax

IOy cypax B3?

> SO 22000 cTaHAapTbiH Waapanaryyablir OMNroX, X3p3amKyyaax
apra 3yma cypanuax

> HACCP 6onoH ISO 22000 yanpaar M3 aBax

X3H cyyx B3?

> XYHC / XOOMHbI YMMI3AWMMH YN akuinaraa 3pxanosr
GanryynnarbiH3pyynaxyny,4aHapbiH MEHEXEP/M3PraKUNTIH
> XYHCHWI YNMNaNWMIAH GalryynnarbiH 4334 LWaTHbl yaMpanara,

OyHO WaTHbl yanpanara, I'VI;ILI,3TI'3>< WaTHbl yanpanara

XYpranTumnH xan6sp:

Q LW,S (@) 18/akuar/
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FSSC 22000:2018 ctaHAAapTbIH (CxeM)
Wwaapanaryyabir Xapankyynaax

IOy cypax B3?

> FSSC 22000 cxeMuWiH LWaapanaryyaran TaHWILax, OMUIrox,

> FSSC 22000 60110H ISO 22000, ISO9001 yanaaar M3a3)K aBax

> FSSC 22000 xamaapax YNrAYVa (KaTeroph)-mimr Maaax aBax

> FSSC 22000 H3M2AT Waapanaryyabir Xapankyynax apra 3yma,
cypanuax

> XYHCHUI NynBap 60M0H 30pWYablH 3aHANXMIANNDIC CIPrNIANDX
VACCP 6onoH TACCP Tenesneree 6010BCpyynax apra 3yma

Cypanuax

X3H cyyx B3?

> Tapaap 3ax 333/, TYYH AyHOaa EBPOMbIH 3ax 33311, O7TOH YAChIH
bPaHYaN3MHI/CYMK33TIN XaMTPaH aXWiax/MOHTOMbIH 3ax

333/17 OPYY/HK UP3X XYCINTIN Ganryynnaryyn

XYPranTUiH X3163p:

Q LS,W @ 18 /ak.uar/

TYPraH Xeprex, XxesgeeceH Xoos, 63n3H
6YT33ra3xXyyHUmM YUNABIPA3N, Xy[ana[aa,
YANUMNrasHA TaBux WwWaapanara MNS 7032:2024

CTaHAAPTbIH TAHWUJILLYY/Ira, X3p3NKYYIanT

CyprantbiH oHUsor?

> oo wuH3
> UNIDO wyramaap 631TraracaH YHOAICHN M X3MXKIIH I 36BN6X,

cyprary 6aruw

IOy cypax B3?

> CTaHOapTblH  WaapAnaryyablir  O31M2PYYNsH  OMAToX,

X3P3MKYY/I3X apra 3am

X3H cyyx B3?

> XepreeceH,xenneeceH Xo0n YMnasapaanuinH 6U3HeC 3pX3K
Oy X3H BYX3aH

> CU, GS25 33par cymKa3 43ryypyyaosn 6313H xoos 6o0pnyynax

XYC3NT3aM Ganryynnaryyn

XYpranTuimnH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

HUNT33p Hb YMNAB3PNIX X001 YUNAB3IPNAN,
YANUUNrasHA MepaeXx 3pyy/l axyuH pagan
MNS CAC RCP 39:2011 ctaHpapTbiH

TaHWIILYYIIra, X3P3NKYYI3NT

CypranTtbiH oHUor?

> [loo WnH3

> Xoon YWAAB3PAINUNH YHACIH M3PIHKUATIN, TyC YUMMBNI3P
M3PraLLIC3H 36BM6X, cyprary 6artu

> Cyprary 6Garwtam 30 MWH Yyn3ax YHIMy 3eBneree aBax
60NoOMMK

IOy cypax B3?

> CTaHOapTblH  Waapdnaryyablir  O31MPYYISH  OMIroX,
X2P3IMKYY/I3X apra 3am
> OnOH yNCbIH CTaHOAPTbIH Waapaiaryyaran yanayynaH omnrox

Hb

X3H cyyx B3?

> X0On YMNOB3PN3UNH BU3HEC DPXIMK BYN XoH ByX3H

XYPranTuUiH X3163p:

Q L @ 2/akuar/

HALAL ctaHpapT

CypranTtbiH oHWOr?

> oo wuH3

> UNIDO wyramaap 63nTraracaH YHAICHUIA X3IMXKI3HUI 30BN16X,
cyprary 6art

IOy cypax B3?

> HALAL Tyxa M34/13r OMATrONT O/XK aBax

>  HALAL ctaHgapTbiH Waapanaryyabir omnrox

X3H cyyx B3?

> Tagaad 3ax 3237, TYYH AyHAAa fanblH  WALlWMHT yacyyn
pyy MaxaH 6yTa3radXyyH 3SKCMOPTIOX 30puaro  6Gyxui

Ganryynnaryyzn

XYpPrasTUMH Xan63p:

Q L @ 2/akuar/
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XOOsTHbl TEXHOJIOFMUH KapT 6U4unXx,

MNYNar Toouoosiox

CypranTtbiH oHUJ0Or?

> Xoon yMNOB3PNSMMNH YHACSH M3PIBKUNTIN, TYC YMMDN33P

M3Pr3LICIH 30BM6X, cyprard 6artu

Oy cypax B3?

> XOO/HbI TEXHOMOMMINH KapT BUUMK Cypax

> XOOmNHbI TEXHOMOTUIH KapTbiH Aaryy UNYN3r TOOLI0OMK Cypax

X3H cyyx B3?
> Fa;:laa,u 3aX 333/, TYYH AyHOaa EBpOI‘IbIH 3aX 33321, OSIOH YNCbIH
bpaHUYal3MHI/CYMK33TaM XaMTpaH aX<Mnnax/MOHIONbIH 3ax

39371 OPYY/K UP3X XYCINTaM Ganryynnaryyn,

XypranTuitH xan63p:

Q L @ 2/akuar/

XYHCHUIA YUIMISN33P LUMHIBP 6U3HEC IpXIary

HapbIr YArAYYNax

CypranTtbiH oHUJsOr?

> oo WKH3 (TaHXMM 60M0H Liaxmm)
> Cyprary 6arwTtan 30 MUH yyn3ax YHIryiM 3eBneree asax

60NoMK

IOy cypax B3?

> XYHCHWIM YWUMIBAUWH  YWN  aXunnaraa 3pxnsX  XyynumH
OPUMHTOM TaHMILLAX, X3PIMKYYNIX

> Bapwnra 6avryynamxug TaBurgax Wwaapanara

>  XYHCHUM YUIN3NUAH YWN  2XKWMAJaraa apxaaxag 3aaBan

OYPOYYNCIH 6anx 6GapuUMT GUUryya,

> Llaawma xapankyynax 3ymnc

X3H cyyx B3?

> XYHCHWI YMIIDM33P WKMHI3P BU3HEC DPXNIX XK Byl XoH

6yX3H

XypranTuimH xan6sp:

Q LS @ 3/akuar/

Xoon yMnaBapA3AMIr Wwanrax XsHanTblH

Xyynac

CypranTtbiH oHUsior?

> oo wnH3
> X0oon yMNABIPNINMAH YHOCIH M3IPIIXKUNTIN, TyC YNMMN2N33P

M3PraLlICaH 36BMeX, Cyprary 6artu

IOy cypax B3?

> Xoon  YANOBIPMASAMWAT  Wanrax  XAHaNTbiH  XyydacHbl
TaHWILYyyra
> XAHaNTbIH XyyACaH A33X Waapanaryyobir XapanKyynax apra

3aM

X3H cyyx B3?

> Xoon ymnasapnanuinH GU3HeC 3pxXanx Oy XaH BYXaH

XYpPranTumH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

MaragnaH ayamTag 63nTrax

CypranTtbiH oHUsor?

> oo wnH3
> Cyprary 6arwaap rap4YmnraaKcaH ayamTop axmnnaHa
> OepuNH bGanryynnara [O23p XAHaNTbiH ayouT  XWMIANT3H

36BM16r00 aBax 6ONOMKTOM

IOy cypax B3?
> CTaHOapTblH M3O13TUIAT C3Praax

> AyauTap 6apuMTRax 3apumM, ayamTa Opox TakTMKag, cyprax

X3H cyyx B3?

> MaragnaH 6yy Xun 6YpUNH XAHaNTbIH ayauTag OpoXoop

63nTraxK 6y Ganryynnaryya

XYpranTumH xan6sp:

Q L @ 4 /akuar/

XYHCHUM aloynrym 6anpan
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Xor xaargnbiH acyyaan 6a apx 3yMH

OpPYUH

CyprantbiH oHWnor?

>

BavryynnarblH Xor XasrasiblH MEeHEXMEHTUIT eHeernmnH
Hexuen 6Gandang yanmoyynaH X3pXaH cakpyynax, WUnosx
apra 3aMyyablH Taniaap M343r, OMAroNT erHe.

Ync opoH, 6anryynnara, ain epx, XyBb XyH Oypa yycoar
Ganranb OpYHbl acyynan bytoy aspect-H Har 60N gax apraryi
Xor xasargan oM. Minma Garranb OpUMHA yypyynax ceper
Heneennumr 6aracrax XaMrmnH aXHUIM XMIAX aXIblH H3M 60N

XOr XadrablH MEHEXXMEHT oM.

IOy cypax Ba?

XOr xasiroan rax oy B3?
MoHron G0NOH A2NXMMH XOr XaaranblH acyydan 6a xor
XaATANAAC YYCIX XYNIMMKUMH XM

Xor xadranbiH Tyxan Mepasrae Byt xyynb 3px 3y

X3H cyyx B3?

YAMpAax TYBLUHUWA aXUNTHYYS,
BO acBa/1 Xor Xxaargan xapuyLcaH XanTac, aXunTaH, Hamk
TorTBOPTOM XOMKIUWH acyydand XaMaapax HaPK 60MoH

XON6OrO0X AKUNTHYYL,

XypranTumnH xan6ap:

Q L @ 1/ak.uar/

Bauryynnarag xor xaargnbiH

MEHEeXMEHT X3pP3NKyynax Hb

CypranTtbiH oHUsor?

BanryynnarbiH Xor XaaAranblH MEHEXMEHTUUT eHeerumH
Hexuen Ganpang yanoyynaH X3pXaH cavkpyynax, Wnnasx
apra 3aMyyablH Tanaap M34713r, ONAroNT erHe.

Ync opoH, Gawryynnara, ann epx, XyBb XyH Oypa vyycosr
6alranb opyYHbl acyynan byloy aspect-H Har 6o sax apraryi
Xor xasrgan oM. Uirma 6airanb opumHA, yypyynax ceper
Heneennunr 6aracrax XaMrmiH aXHUM XUIAX aXblH HIM 60N

XOr XadrblH MEHEXMEHT tOM.

IOy cypax B3?

TOrTBOPTOM  XODKAUUM  A3MMXKMX3L ~ XOr  XasardnbiH
MeHEeXMEHTUIMH ay xon6oraon

XOT XasaranblH MEHEXMEHTUINH Tyxal OMAronT

Xor xaaraneir  6yypyynax 6onomyk  6ywy R 3apyMbir

XIP3IMKYYNIX apra 3amyya

X3H cyyx B3?

>

Yavpaax TYBLWHUA aXUNTHYYL
BO 3¢cBan xor xaargan xapuyLcaH XanTac, aknaTaH, Hank
TOrTBOPTOM XONKIUMH acyydand XamMaapax H3PK 60oH

XON6OrAoX ayKUNTHYYN,

XYpranTtuuH xan63p:

Q LS @ 2/akuar/

Bairanb opYMH 3pUMM XYHHUIA MEHEKMEHT
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SpuYUM XYHHUM TyXaKn, TYYHA XaMaapax

3pX 3YNH OPUYUH

CyprantbiH oHWnor?

>

Barvryynnara apumM Xy4YHUIM MEHEXMEHTUNT X3PIMKYYIIX
H3rAC3H OMNTONT, XaHANarbIr 61 6010x

OPYUUM XYUHUM Tyxal Xyyfb, 3PYUM XYYHUM X3IMHIATUNH
TyXal Xyynb 33p3r X0N60raoX Xyy b, 3pX 3YMH LWaapanaryyabir
X3PX3H XaHrax Tanaap onarox

IPUUM XYYHWUI XIMHINMT, YP awrumir 6muin 601rox 30pusro,

30PUNTbII TOA4OPXO nnox

IOy cypax Ba?

>

SpUnM xy4 6a Garranb OPUMHA XamMaapax ePeHXMI OMAroNT
TOrTBOPTOM Xemkumn 6a 3pyYMM  Xy4HUI Tanaap Tepeec
6apumTnax 6oanoro

MVY-bIH 2pUMM XYUHWI CanbapbiH Tyxal

MY-bIH 3pUYMM XYYHUM Tyxalh Xyyb 3PX 3YMH OPYMH, TYYHMI

30XMLYYnanTyya (3X, OXX, COX- xyynumyn rm.)

X3H cyyx B3?

BavryynnarbiH 6yx N TYBLWHWI yOMPOAX akUNTHYYA

SPUMM XYYHU XaHraM*K OONOH TEXHUKWUWMH alLMIianT, 3acBap
YMnumMnraa xapuyucad UTA-yya,

BanryynnarbliH YHOC3H YWUAABIPN3N, YINUYNATISM XapuyuaH

axunnagar yampgnara, UTA-yyn

XypranTumH xan6asp:

Q L @ 2/ak.uar/

3pYUM XYHYHUN MEHEXXMEHT 6a 3punum

XYYHUIA X3MH3NT, YP aLuur

CypranTtbiH oHUsor?

>

Banryynnara apymMM Xy4YHUN MEHEXMEHTUMT X3P3NKYYI3X
H3rAC3H OMMToNT, XaHaAnarbIr 61 6onox

SPUMM XYUHUN Tyxal Xyynb, SPUUM XYYHUN XIMHINTUNH
TyXal Xyynb 33p3r XON60r40X XyyNb, 3pX 3yWH Waapanaryyabir
X3PX3H XaHrax Tanaap onnrox

SPUMM XYYHUN XIMHIMT, VP aWwrnuir 6uin 601rox 30pusro,

30pUNTbIr TO,D,OpXOW'IOX

IOy cypax B3?

MVY-bIH 3pUYMNM XYUHWI CUCTEM 63 DPUNM XYUHUIA MEHEXKMEHT
BanryynnarbiH 3p4MM XYUHWUI X3P3rN33, 3apLyyNanTbir Tyxam
JPUMM  XYUHUIA X3IMH3NT, VP alriiiH 6onoMxKyyasir 6ui

GOMrOX, TOArIPUNH XIPINKMUNTUIAT XaHrax

X3H cyyx B3?

>

>

BanryynnarbiH 6yx N TYBLUHWI YAMPAAX aXXUATHYYS,

SPUMM XYYHUI XaHFaM¥K BONOH TEXHUKMUIAH alLMINanT, 3acBap
YMNYnnras xapuyucan UTA-yya,

BanryynnarblH YHOCIH YMAABIPNN, YWNYUAMI3M XapuyLaH

axunnagar youppanara, UTA-yyn

XYPrasiTUMH Xan63p:

Q LS @ 2/akuar/

Bairanb opUMH 3pUMM XYHHUI MEHEKMEHT
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BOH3, TorrBopTOoM 6aMAanbiH TannarHan
6a TYYHUM Y3YYNINTYYA

CyprantbiH oHWnor?

>

Baviryynnara ancbiH Xapaa, 3pX3M 30PUAMOL00 XYP3IXI4
TOTTBOPTON XODKMUMMUH 30PUNTYYAbIT VM aXunnaraaHgaa
X3PX3H Tycrax, TycracaH 30puWATyydaa X3PX3H XaHraH
aKUMNaX 6alraaraa HWAT3LO, TaWnarHax Tanaap Ma4nar,
OMNronTTOM 600X

BanryynnarbiHxaa 6alranb OPYMH, HWMIaM, 3acarnasbliH
V3YYNINTYYAUNT TOOOPXOMMIOX, MOHUTOPUHE, X3IMXWNT, OYH

LIMHXUNTD3 XMNX TOFTONLL0OT 611 BOMrox

IOy cypax Ba?

BOH3, TortBopTON GaabiH TalmarHanbiH Tyxamn,
YomponarblH MeHeXMeEHT, TOrTBOpTOM 6GananbiH 60410ro,
amnant

TOrTBOPTOM XOMKNVINH HENEeBNNNIH YHINM33

Yamasx 6ypayynanT, XaHanT WUHXNNra3
TavnarHan,  GaTanraaxyynant,

TortBopTOM  GamabIH

TLLYYHYNS

X3H cyyx B3?

BanryynnarbiH 6yx 1 TYBLUHWUIM yAMPOAX aXKUATHYYS,
TOrTBOPTOM XOMKIUWH acyydann XaMaapax HaPK 60MoH
XONBOrAOX AKNMTHYYA,

ISO cTaHOapTbIH X3P3NKUATUIT XapuyLaar axkunTHyYyA
BanryynnarbiH YHOCIH YWMAAB3PN3N, YANUYUATIST XapuyLaH
aXunnagar youpanara, axamk axunnagar UTA-yyn

Baviranb opuunH, 3pUMM Xyd, HUMMM, XYHUN Heel, XABSA-H

YN aXkunnaraar xapuyLicaH M3aprayKunTHyyL,

XypranTUumnH xan6ap:

) Ls

@ 2-4 /ak.uar/

Bairanb OpuHbl Y3YYN3nTyya

CyprantbiH oHUNor?

Balryynnara ancbiH Xapaa, 3PX3M 30PUITOL00 XYP3X3L,
TOrTBOPTOM XOMKIMWH 30PUNTYYAbIN YN axunnaraaHgaa
X3PX3H Tycrax, TycracaH 30pWATYydaa X3PX3H XaHraH
KMNNaX 6ailraaraa HWWTL TanarHax Tanaap MaAnar,
omnronTTon 60n0x

BanryynnarbiHxaa ©6airanb OpPYMH, HWWIaM, 3acarfiasnbliH
Y3YYN3NTYYAUIAT TOOOPXOMNOX, MOHUTOPWHE, X3MXWAT, AYH

LUVHXWITI3 XMIAX TOrTONALLOOT 611 6ONTroX

IOy cypax B3?

Yyp aMbCranbiH eepynent,
IpUnM xy4, Yc

XaTyy xor xadrgan

BuonornmH onoH aH3 6angan,

XYNIMXKMIMH XK anrapan (Scope 1,2)

X3H cyyx B3?

>

BanryynnarbiH 6yx 1 TYBLUHWI YAMPAAX aXXUATHYY,
TOrTBOPTOM XONKIUMH acyydan XamMaapax H3aDK O0foH
XON6OraoX akunTHyyn

ISO cTaHOaPTbIH X3P3NKUATUIAT XapuyLaar axxunTHyYya
BanryynnarbiH YHOC3H YWAAB3PN3M, YWIYUATI3T XapuyLaH
aXunnagar yaupanara, axamk axunnagar MTA-yya

Barranb opumH, 3pUMM Xy4d, HUMMIM, XYHUI HeeL, XAB3A-H

YW @Xunnaraar xapuyLcaH MapraxunTHyyL

XyYypranTtuuH xan63p:

Q LS @ 2-4/akuar/

Banranb OpuuH 3pYNUM XYHHUIA MEHEKMEHT
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ISO 14001:2015 CTaHAAPTbIH €POHXUA

ounronTt

CyprantbiH oHWnor?

> Xyynb 3pX 3yWMH 6GOMOH 30XMLYYyNanTblH LUaapanaryyobir
ouenyynax

> YaupanarbiH MaHnannan 60/0H aykUATHYYAbIH OpOoLoor
H3aM3rayynax

> KoMMaHWMH H3p XyHA 60M0H CTpaTerymH xapwuniuaa
XON6OOroop AamyynaH Oponuory TanyyoblH (XxepeHre
opyynary) KOMNaHWa UTrax UTraNNIAT A33LLNYYASX

> Yp alWrvnr gaswWwnyymK, 3apoibir 6yypyyncHaap epcengex
YyagBap, CaHXYYrMnH AaByy Tanbir 61 60arox

> BauryynnarbiH OU3HEeCUIH TOrTONLOOHA XaHraH
HUMNYYNSTYOUMWT  HIMTT3X  3aMaap  6anranb  OpYHbI
TYMUSTIMIMIAT CavKpyynax

> HorooH y3an 6apuMTIanTan WWH X3P3MN3rysap 3ax 333133
TaM3X

> 3ax 393/ 333X HIP XYHL ecex 60/0H 3ax 33314 HIBTPIX
B6ONOMK

> XOr XaaranblH MEHEXMEHTI3 cal?m(pyynax

IOy cypax B3?

> Haraag banranb 0OpYHbl MEHEXMEHT ra? BOM TOrTonLoo rax
oy B3?

> MVY-bIH 6ariranb OpPYHbI Tanaapx Xyysb 3pX 3YMH OpUMH,

> 1SO14001:2015 5O MeHEXMEHTUNH TOrTOMLLOOT X3P3MKYYN3X34

611 6onox yp AyH, ad xonéoraon

X3H cyyx B3?

> Balranb opyHbl MEHEXMEHT33 CaMKpPyynaxbir 30pbX Oyi
Ganryynnara, XanTac, 6ar, aXXunTHyyn

> Yompoax TYBLUHUIA akUNTHYYA

> BO XapuyLcaH X3M1T3C, aXUNTaH, HINK

XypranTumnH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

ISO 14001:2015 CtaHAapPTbIH €POHXUN

ounronT

CypranTtbiH oHUnor?

Xyynb 3pX 3yMH GOMOH 30XMLYYyNanTblH Liaapanaryyabir
Buenyynax

YavponarblH MaHnamnan 60M0H aXWNTHYYObIH OpPOLoOr
HOM3rayynax

KoMnaHuWMH H3ap XyHA ©GO0NOH CcTpaTerMiH Xxapuiuaa
XON6GOOroop AamyynaH Oponuory TanyyablH (xepeHre
opyynard) KOMNaHWa UTrax UTrANIAT A23LWUMYYA3X

Yp awrvir 0sswnyyix, 3apanabir 6yypyyncHaap epcenaex
YagBap, CaHXyYrMiH AaByy Tanbir 6uin 6onrox

BavryynnarbiH 6U3HeCUIH TOrTONUOOHS, XaHraH
HUMNMYYNSTYOMMT  HIMTTaX  3aMaap  6anranb  OpYHbI
TYWUSTIMTUINT Cavxpyynax

HorooH y33n 6apuMTNanTan WWHD X3P3rN3aryasp 3ax 333/133
TaN3X

3ax 333/14 333X HIP XYHO ©cex 60M0H 3ax 33314 HIBTP3IX
60n1oM»x

XOr XaagrasibiH MEHEXMEHTI3 CaKpyynax

IOy cypax B3?

>

Haraan banrans opYHbI MEHEXMEHT MX?, BOM TorTonuoo rx
oy B3?

MY-bIH Galirant OpuYHbl Tanaapx Xyysb 3PX 3YMH OPYMH,

ISO 140012015 BO  MeHEeXMEHTUWH  TOrTONLIOOHDI
X3P3NKYYN3X3a 611 60M10X Yp AyH, a4 xon6oraon,

BOMT-T X3px3H X3p3anKyyN3aX ye WaTyyn 6a aHxaapax 3ynic

X3H cyyx B3?

Balranib OpYHbl MEHEXMEHT33 CaXpyynaxbilr 30pbK Gyi
6anryynnara, XanTac, 6ar, aXXunTHyyn
Yanpoax TYBLHUA aUNTHYYA

BO xapuyLiCaH XaT3C, aXMNTaH, H3MK

XYPrasaTUMNH Xan63p:

Q L @ 4 /akuar/

Banranb OpuYnH 3pYNUM XYHHUIA MEHEKMEHT
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ISO 14001:2015 CtaHpapThbIr
X3P3rXKyy/iax apra 3ymH 6ary cyprant

CypranTtbiH oHWnor?

> Xyynb 3pX 3yWMH 6GOMOH 30XMLYyNanTblH Luaapanaryyabir
ounenyynax

> YaupanarbiH MaHnamnan 60/0H aykKUATHYYAbIH OpOoLoor
H3aM3rayynax

> KOMMaHWMH H3p XyHA 60M0H CTpaTervmH xapunuaa
XON6OOroop AamKyynaH OpOonuory TanyyablH (xepeHre
opyynary) KOMNaHWa UTrax UTFaNWMIAT A33LUAYYASX

> Yp aWwrumr gaswwnyymk, 3apansir dyypyyncHaap epcengex
YyagBap, CaHXYYrMnH AaByy Tanbir 6uMin 6oarox

> BawnryynnarbiH BU3HECUIH TOrTONLOOHS, XaHraH
HUMNYYNSTYOUMWT  HIMTT3X  3aMaap  6alranb  OpYHbI
TYWUSTIMTMIAT CavKpyynax

> HorooH y3an 6apuMTIanTam WWH X3P3MN3rysap 3ax 333133
TaN3X

> 3ax 393N 313X HIP XYHL ©cex 60MI0H 3ax 33310 HIBTPIX
B6ONOMK

> XOr XaaranblH MEHEXMEHT33 cal?m(pyynax

IOy cypax B3?

> Haraag bariranb opuHbl MEHEXMEHT 3 ?, BOM TOrTonLL00 rax
oy B3?

> MVY-bIH 6ariranb OpPYHbI Tanaapx Xyysb 3pX 3YMH OpUnH,

> ISO 140012015 BO  MEHeXMeHTUMH  TOrTOMLOOHbI
X3P3MKYYN3Xaa 61 60M0X Yp OyH, a4 xon6oraon,

> BOMT-I X3pX3H X3P3DKYYNX ye WaTtyya,

> BOMT-T X3p3anKyynaxaa aHxaapax 3ymnc,

> BOMT-HblTacpanTryn camxpyynanTbir XxaHraxapraxaparciyyan

X3H cyyx B3?

> bBanranb opyYHbl MEHEXMEHT3 CaMKpPyynaxbir 30pbX Oyi
Ganryynnara, XanTac, 6ar, aXXMnTHyyn

> Yompoax TYBLHUIA akUNTHYYA

> BO XapuyLcaH X3MT3C, aXUNTaH, HINK

XypranTumnH xan6asp:

Q L @ 2/akuar/

Bairanb opUMH 3pUMM XYHHUI MEHEKMEHT
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ISO 50001 3pYnM Xy4HUM

MEHEXMEHTUMUH TOrTOJILOOHbI (IXMT)

CTaHAAPTbIH TyXan

CyprantbiH oHWNoOr?

>

Bavryynnaryyn ymn aunnaraa eaByynaxgaa 3punM Xy4mnr
30XUCTOWN X3P3N3X Bytoy 6anranbg 31T YN axuinaraa
ABYyYynax OMAroNT, xaHanaratam 6010x

Banryynnara apuymm Xy4HUN MEHEXMEHTUIT X3PIMKYY/I3X ay
XONGOrANbIr ONAroX

SPUUM XYUHUIN XIMHINTUNH Tyxal Xyysb, XON6OraoxX AypP3aM,
YKYPMbIH LLaapanaryyabir XapxXaH XaHrax Tanaap Maasx
SPUYMM  XYYHUM  MEHEeXMEHTUWH TorTonuoo SO 50001
CTaHOAPT, TYYHWWI X3PX3H HIBTPYY/NdX Tanaap Cyypb
omnronTTon 600X

JPUMM  XYUHUN eHOep X3pP3arna3 OOMOH  MyMLU3Tranas
TOLOPXOMAOX, TYYHUNT TacpanTryn camxpyynax 6010MKMmnr

SPINXMNIIX

IOy cypax B3?

>

DPYUUM XYUHUIM Heel| 6a DX-HU MEHEKMEHTNIMH TOrTOML00
ISO 500012018 3X-HWUM  MEHEeXMEHTUWH  TOrTONLIOOHbI
X3P3NKUNTI3P Garyynnarag 61 6onox yp ayH a4y xonboraon
IXMT-T X3PX3H X3P3MKYYISX Ve WaTyyn,

IXMT-bIF X2P3MKYYIXA33 aHXaapax 3yMnc

X3H cyyx B3?

>

BanryynnarbiH 6yx 1 TYBLUHWI yOMPOAX aXXUNTHYYA

IPUMM XYUYHU XaHTaM¥K 6ONTOH TEXHUKWUIH aLLMIIanT, 3acBap
YMIUYMNraa xapuyucad UTA-yya,

BavryynnarblH YHOC3H YWMNAB3IPNAN, YMNUUAMIIT XapuyLaH
axunnagar youpgnara, UTA-yyq

ISO cTaHO@PTbIH X3P3NKUATUIT XapuyLLaar axunTHyya,

XypranTUumH xan6ap:

Q L @ 4 /akuar/

ISO 50001 dpUmM Xy4yHUM

MEHEeXXMEHTUMNH TOrTOJILLOOHbI

CTaHAApPTbIH Waapanaryyan

CyprantbiH oHUnor?

>

IPUNM XYUHUIN MEHEXMEHTUIH ay xonborgon, 1SO 50001
CTaHOAPTbIH GYTALL aryynra, ron Hap TOMbEOHYYN, CTaHAAPTbIM
X3P3MKYY3X XaP3rLad3 LWaapanara, CTaHaapTbIr X3P3arKyYIax
ve waTyyn 60/10H YP AYH, a4 Xon6oranbiH Tanaap LorL, Maaaar,

OWNTrONTbIF erHe.

IOy cypax B3?

>

[anxVH fynaapan, yyp aMbCranblH eepunenT 6a 3p4nMm
XYUHUM X3P3MN33

IPUNM XYUHWI TyXal Xyyb 3PX 3YMH OpYMH

ISO 50001:2018 cTaHAapTbiH OYTUMINH Tanbap

ISO 500012018 cTaHAapThiH 4-10-p 6ynar 6a WaapanaryyobiH
Tamnbtap

IXMT-Hbl XaMpPax Xyp33r TOFTOOX, TOPNYYANMT TOAOPXONAOX Hb
ISO 50006 2pUnM XYUYHUI OVH WUHKMUATID XWX Hb, IXOX-T
TOTOOX

IXMT-r X3p3anKyynax ye watyya 6a yp ayH

IXMT-T X3P3MKYYIX3 aHxaapax 3ynnc

DPUMM XYUHUI TyLUSTIRM, DXMT-r xaHrax, 9X-HUIM X3IMHINT, VP

awrumr 6ui 6onrox 6ONOMXKYYA (dacran axmn)

X3H cyyx B3?

>

>

>

Balranb OpYHbl MEHEXMEHT33 CcalKpyynaxbilr 30pbK Gyi
Ganryynnara, XanTac, 6ar, aXxunTHyyn
Yonpaax TYBLUHWA aXUNTHYYL

BO xapuyLLCaH X3AT3C, aXKMUATaH, HAMK

XYpPraaTUnH Xan63p:

Q LS,wW @ 8/akuar/

Banranb OpuYnH 3pYNUM XYHHUIA MEHEKMEHT
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SpYUM XYHHUMN X3p3rnas 6a AyH

LWMMHXXUNIIr33

CyprantbiH oHWNoOr?

>

Banryynnara apu4mm xy4HWM Tepen xaparna3, 3apLyynantaa
XIMIKUX, XAHAX 30PUTHIT X3PIMKYYIDX

SPUMM XYUHUI erergen, Maa33//IMnH 3X CyPBAHKUNT TOITOOX,
AaTta Maga3Numnr Ly rnyynax, OypTranumnr camxpyynax
SPUNM XYUHUI OYH LUNHXUATID XUAX

UMM XYYHUM TYUUSTIINUNH  Y3YYAINTUNT TOOOPXOMIIOX,
TYWUSTIMTUIAT XIMXKMX, TYYHUIT Camxpyynax

Baviryynnara ymn axwunnaraa aByynax4aa dpuMM  XyYmnr
30XUCTOWN X3P3IN3X Bytoy Ganranbg 33173 YN axuninaraa

AByyfnax OMNronT, xaHanaratan 6010x

IOy cypax Ba?

IPUMM XYHHUI 3X YYCBIPUNH TOPNYYA, TIAMIPUNH X3P3M3,
3apLyynanTbiH Tyxan

DPUMMXYYHUN X3PIM33,3aPLYYNanTbiH Oreraen, Maa33nammH
3X YYCB3P

SPUMM XYYHMIA YPCranbir TOAOPXOMNOX 63 TOOLOONOX, ereraen,
M3033130 Ly ryynax

SPUMM  XYUHUM  TYWUSTIAWMMH  Y3YYNINTYYA, TIAr3PUNH
FYAUSTIAMIAT Cavpyynax 60N0MKyYAbIr TOAOPXOMN0X
SpUMM  XYUHUW  Cyypb TYBLUHWMW Xxyrauaar TOLOPXOMOX,
TYVHUIT X3P3M3X, XOBUNH GaanblH 3apUnm

DPUMM XYUHUN TYULUSTIAMIAH Y3YYAATUIAH MOHUTOPUHE XUIAX,
Xafranax, Toxvpyynax

Lacran axun

X3H cyyx B3?

BanryynnarbiH 6yx N TyBLUHWIN YAUPOAX aXXUATHYYL,

SPUNM XYUYHUIN XaHFaMXMINT xapuyLcaH UTA-yyn,
BalryynnarbiH YHACIH YMNABIPASN, YANUMATa3r XapuyLaH
axunnagar yovpgnara, UTA-yyn

DPUNM XYHHUI X3PIMN33, 3apLlyynanT eHaep 6airaa XxacrmimH
QKUNTHYYL (CTaHOAPTLIH WaapanarbiH XypasHL)

SOMMH  3acar, caHxyy O6ypTranuimH Toouoor XxapuyucaH

M3PraXMNTHYYA (CTaHOAPTbIH TyXalH LUaapanarbiH XypasHa)

XypranTumH xan6sp:
() resaw () 8/akuar/

Bairanb opYMH 3pUMM XYHHUIA MEHEKMEHT
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1ISO14064-1 BauryynnarbiH TYBLUMHA,

XYN3MXUUH XUUAH TOOLL00NO01

CypranTtbiH oHWNoOr?

BavryynnarblH yn aunnaraa 6anranb OpYMHLO XIPX3IH
HeneemK 6y HeeenIMNK OMIToxX

BarnryynnarbliH TYBLUWHA XYAIMXUAH XMW XaaHaac snrapd
6arraa 60M0H LUNMHI3X GONOMMXKMMH Tanaap Ma43X
XYN3MXUNH  XUWH  anrapanTbir  6yypyynax 6010MKyyabir
TOLLOPXOMIOX

XonGorgox 30pwWaro, 30PUATYYAbIN  O3BLUVYK, TYYHUIRA

X3PIMKYYIIIX

IOy cypax B3?

>

XYN3MXUIAH XUIAH AnrapanT 6a WWHr3T

BavryynnarelH TYBLMHA XYNIMXUMH XWUMH anrapant 6a
LUMHI3ATUIAT TOOLLOOMIOX Hb

BavryynnarslH TYBLWMHA XYNIMXKUIH XUMH anrapant 6a
LUMHI3ATUAT TalNarHax Hb

XYN3MXUIAH XUIAH anrapnbir Oyypyynax 60nomkyya

HorooH ayknblH 6arpbir 6114 601roX Hb

X3H cyyx B3?

BanryynnarblH yWn axkunnaraar xapuyuaxk 6yn yauppax
TYBLUHUIM @XXUNTHYYA,

BanryynnarblH YHAC3H YMNAB3PN3M, YANYMUATI3r XapuyLaH
axxunnagar youpgnara, UTA-yyn

TOrTBOPTOM XOMKIUMH acyydand Xamaapax HamK 600oH
XONOOMLOX AKUNTHYYL,

Bavranb OpuWH, TYMW, 3PYUM XYYHWIA YW axunnaraar

XapuyLCcaH M3praKUNTHYYL

XYpranTumH xan6ap:
Q L&S&W @ 4 /akuar/

Bairanb OpYMH 3pUMUM XYHHUIA MEHEKMEHT
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A233A WaTHbI yaupanara, aXxun

onrorygon 3opuysicaH XAB3A-H

cyprant

BarryynnarsiH XAB2A-H yaMpanara 30xMoH 6anryynanTaHz
AXMN onrory 3334 60M10H yaAMpanaryyabiH yypar xapuyunara
Malw eHaep Gampar. MeH XABDA-H Tyxall xyynuap axun
ONTOMYAblH 3PX, VYP3M, Xapuyunarbir TOLAOPXOM TOrTOOX
orceH Gawpar. Aun onrory 3334 60M0H yaMpanaryyd 3H>
YYPra3 M34A31, X3P3nKyynasr 6anx Hb 6anryynnarsir 6010H

AKUATHYYObIT XamMraamk 6anaar.

IOy cypax B3?

>

YavpanaraeepuiiHyyparxapuyLaraayxamcapnax XyynmmH
60/10H HUMLTMIH Laapanaraa 368 TaHUH OMToX,

XyynuimH  60NOH  HUULMUAH  3PCASM33C  CIPTUNNBX,
Gauryynnara 60M0H aXWnTaH, yampanara xamraanargax
BanryynnarbiH  XAB3A-H  Xyp33HUA 36B  MaHNawmnan,

YAMpPAnara 30XMoH 6airyynanTbiH Cyypb TaBUrAax

X3H cyyx B3?

>

Byx xan6apuiiH, 6yx canbapbiH, 6yx TyBWHUN  AAHB-bIH
yavpgnara (ryMusTrax yampanara, rasap XanTcuiH saxupan,
Aapra Hap),

AXun onroryng

XypranTUmnH xan6asp:

Q L @ 8/akuar/

OyHA WaTHbl yaupaax aXXunTtHyynan

3opuyncaH XAB3A-H cyprant

>

BailryynnarbiH OyHA WaTHbl yaMpaax anbaH TywaanTHyy.
KUNTAHTAN LYY XapuLaH ayuina, axunyasir yavpoaH
30XMOH Ganryymk MeH T3OdHA TynramacaH acyyaayyabir
WWIOB3PN2H YAMPAIAra aprasynrasp xaHrax axuninagar.
MiaME pyHO WaTHbl yovpanarad Mall epreH XypasHui

XAB3A-H Ma0N3r Waappargaar.

IOy cypax B3?

>

XABAS-H Tyxall Xyynb 3pX 3YM, axblH 6anpaHg atoyn
SPCANMNI  X3PX3H  XFHaxX Tanaapx OWAronT, M3apnar
L33LWWMCIHIIP axmnung 6oMoH 6Garaap axibir X3pPX3H
atoyn, 3PCASMTYN NYNUSTIIX aprbir axblH 6anpaHg Xap3arnax

6010MXKTOWN 60MHO.

X3H cyyx B3?

>

Byx xan63puiiH, 6yx canbapbiH, 6yx TyBWHWM  AAHB-bIH
yAMpANnara (rynuaTrax yampanara, rasap XanTCUnH 3axupan,
fapra Hap),

Axun onroryma,

XYpPrasTUMH Xan63p:

Q S @ 14/ ak.uar/

XAB3A



g | HunT aXkuntHyyabiH XAB9A-H cypranTt AXKNblH 6aMPHbI AIOYNbII TOFTOOXK

E SPCA3MUIAT YHIMSX Hb

IE > BanryynnarbiH axunnTtHyyn XAB3A-H Tanaap CUCTEMTaN 3eB

:. M30/131 OMNIONTTOM Gaix Hb aXKnnTaH eepuiiH 60M0H Oycap,

5 aMb Hac, 3pyYN M3HAMIT XxaMraanaxag, dyxan ad xon60ornonTo. > bairyynnaran Tynramaax  6aifar HIr TOMOOXOH  Xy4uH

§ 3ymn 6on XAB2A-H atwoyn, 3spcasnyyn Ganpar. YyHUMC

;: IOy cypax B3? TOLOPXOMMOFACOH — apra  apradynanbiH — TaHBK  MII3H,
> DHaxyy cyprantaap axuntad XAB3A-H xapuLaaHbl XypasHL, SPCOSANIAT YH3M3X, CUCTEMTIMNI3P Aoy, IPCOINMIT XsHaX

M3a3XK 6alx ECTO ron M3AJIAT OMATONTYYAbIT ONIroX 60MHO. Hb GalryynnarbiH TOFTBOPTOW, GYTI3MMNKTSM  axkumiaxan

> XAB3A-H e6pUNH aMb HAC 3pyy/l MIHOMUM XxaMraanaxran Heneenaer rof Xy4uH 3yin oM.

X0N1600TON ©6PUINH YYP3T XapUyLLIarbIr OMIrox

> XAB3A xapwnuaaH faxb 68pUitH 3pX, YYPIUIAT OMNrox IOy cypax B3?
AlOyn, 3PCOSMMUT OWAMOX, TYYHI3C COPTMINX apra 3am, > BaitryynnarbiH - XAB3A-H  aloyn, 3pcasnuinr - 6oamMToop,
6onoMMyyn, GaTnaracaH apraap YHamMax.

> bauryynnarag XAB2A-H aloyn 3pO3NUKH - yaupanarbiH

X3H cyyx B3? TOMTONLIOOT VYCr3X apraf cypanLHa.
> Byxxan6apuitH, Byx canbapbiH, Gyx TyBWHUA AAHB-bIH HUIT > Aloyn, 3pCA3MMIAH Yp faraBap Hb GaitryynnarsiH TOrTBOPTOM
AXVNTHYYA YN @Kunnaraa, alWMr opaoroa X3px3H Heneenaer Tanaap

M3[/13T OMNITONTTOM 60MHO.

XypranTUmnH xan6sp:

Q S @ 12 /akuar/

X3H cyyx B3?

> Byx xan63puiH, 6yx canbapbiH, 6yx TyBWHUA  AAHB-bIH Byx
LaTHbI yanpanara
> XAB3A-H M3pra)kMNTaH

> AKUATHYYA

XypranTUmH xan6sp:

Q S @ 8/ar.uar/

XAB2A
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AXXnNnblH 6aMpaH aaxb XMMUNUH XOPT

60noH aoynTtam 6ogmucbiH XAB3A-r

XaHrax Hb

Bua OyxaH axnblH 6anpaHa awnrmax 6y XMMninH 60aMChIH
Tanaap M3A03M Y MMM OUNTONT MaaHb XaHranTryn Gamoar.
XYW XMMMIAH 60OMCHIH aHTWNaH AnranT, XxagnKyynantelr
XMWM33ryMH  yNMaac axiblH 6anpaHd XMMWAH 60AMCHIH
apxar, xypL xopanoryyn rapaardpyya capyyn axuntaH 6on

6al;II'ny'IJ'IaI'bIH TOI_I'BOpTOI7I, AMXKUMATTaM axmnnax ron XYY tOM.

IOy cypax B3?

>

CyprantaHf, xaMpargcaHaap XWMWWAH 6GOAMCBbIH Tanaapx
E€POeHXMI OMATONT, 3PYYN MIHASL, Y3YY13X Heneenen, atoynblH
NaBfax M3A3N13/, XMMUIMH 60AUCTOM XapblLiax,aHrMnaH anrax,
Xafranax, T33B3psax, yCTrax, TaMA3r TSMASMNIra3.

"Xnmun-Anept" OY-blH CUCTEMUIH Tafiaap OMArONT M3ANSI TN

6011HO.

X3H cyyx B3?

>

>

Byx xan63puitH, byx canbapbiH, 6yx TyBLWHWUI AAHB-bIH OyX
LIaTHbI yaupanara,

XAB3A-H M3PIa)XUNTIH, MIPIIXKUATIH, aXXKUITHYYL

XypranTUmnH xan6ap:

Q S @ 5/akuar/

Yyn yypxamH can6apbiH a)K axyyn H3MK,

6auryynnarbilH XxegefIMepUuinH 3pyyn

axXyWr xaHrax Hb

XenenmepuinH apyyn axymH Tanaap M3a03r onaronTTon 6amx
Hb Malll Yyxas oM. b aMbaapibiHxaa AUANIHX XyBUIT aXKblH
GalpaHa eHrepesaer. MMMA axnblH HexUeneec LWanTraancaH
XYYMH 3yMNC GUOHWIA 3pYYN MaHOO Heneemk Ganaar.

AnaHrysa yyn yypxal, XyHO VWNOB3PN3NMKMH - canbapt
XOA6NTMOPUINH aloyNTal, XOPTOM HexLend axunnax tangar
Tyn apxar 60M0H XypL, eBuYneneec ypbaumaaH CIPrUMNax
30PUNTOOP XSASNTMEPUINH 3pYYN axyWH Tanaapx M3ANar

OMNronT MaLy HyXan oM.

IOy cypax B3?

>

AXbiH 6alpaH Oaxb 3pyyn M3HO3LO cepreep Heneenaer
XOPT XYUMH 3YINC, TYYHI3C @KU ONrord akuiTaH X3pXaH
YPbAUMNEH C3PTUIANSX  MeH awblH 6alpaHi X3pXaH
CUCTEMTIMMI3P XIPINKYY/IIX OPUMH Yed XIP3rarasx 6y

OJIOH Y/ICbIH apra TypLnaryyablr M3 aBHa.

X3H cyyx B3?

>

>

ByX Xxan63puitH, Oyx canbapbiH, Oyx TyBWHUIA AAHB-bIH 6yx
LIaTHbI yanpanara

XAB2A-H MIPIaMXKUITIH, MOPIIKUNTIH, aXUNTHYYS,

XypranTUimH xan6asp:

Q S @ 6/ak.uar/

XAB2A
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Oconporyma aHXHbl TycnamX y3yynax

Hb

> AXNbIH GaripaHa OCof, MAMTI rapcaH yen axkUNTaHg X3pXaH
aHXHbl TyCNamyK Y3yynax [A3NM3P3HNYM apra apradnanbir
M3043r 6alx 3annLWryi Waapanaratan. YyHWM Tanaap Maaiar
XaHTaNTrYMH yIMaac aykmn onrory 60/10H aMTaHa Mall TOM

3PYVYN M3HA, CaHXYYT, YW axkKmunnaraadbl 3pcaan yumpaar.

IOy cypax B3?

> AXblH 6alpaHf OCcon, raMTaN rapax yed uar anganrym
TYPraH LWyypxal, HaaBapTal aHxHbl TyCnamy Y3yynax
aprag M3praninH M3PraXKLICIH 3MUNMH yaMpanaraH fop

cypanuHa.

X3H cyyx B3?

> Byx Xan63apuitH, 6yx canbapbiH, 6yx TyBWHWMI AAHB-bIH GyX
LaTHbI yanpaiara

> XAB3A-H M3PIra)KUNTIH, M3PIXKUNTIH, XXUATHYYL

XYpranTuUmnH xan6sp:

Q S @ 10 /ak.uar/

OY-Hbl XOMAB-bIH ISO 45001:2018
yaupanarbiH TOrTON1LOOHbI

CTaHAAPTbIH TaHUNULYyYra

> AKIbIH 6alpaHd cTaHaapTbliH X3P3DKUATUAT 6OONT, VP AYHT3M,
36B XaHraXX axunnax Hb GanryynnarbiH axibiH GyTI3MXK,
TorTBOPTOM Gakaan, YaHap, YH3 LSHUNT HIMITAYYN3X30, dyxan

ay xonborgonTom.

IOy cypax B3?
> CTaHOapPTbir H3BTPYYIIX X 6yr Ganryynnara, ax axymH

H3PKYYL Yr CTaHOapTbiH ay Xon6oraon, yp alliur, X3pXaH

X3PINKYYNIX TypLUNArbir M3A3XK aBHa.

X3H cyyx B3?
> Byx xan63puinH, byx canbapbiH, 6yX TyBWHKMIA AAHB-bIH 6yx
WaTHbl yanpanara

> XAB3A-H M3PraXUATIH, MIPIraXXUNTIH

XypranTuiiH xan63p:

Q L @ 5/akuar/

XAB2A



XeaenMepUNH Tyxam XyyJsib 60510H YMNAB3PN3NUNH OCOJ1 XypL, XOpPAOoro
XAB3A-H Tyxau xyynb 1ISO45001:2018

CTaHAAPTUIAH HUALN, yanaaa xon6o0o.

YP AYHT31 cyanaH 6ypTrax apraunan
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Bavryynnara, ax axyW HIDKUMH yaoupanaryyd, axfiax
KMATHYYA XAB3A Tyxalt Xyynb, Xe4enIMepUnH Tyxalt Xyysb,
ISO 450012018 cTaHmapTbiH Tafaap M34N3r OWArONTTOM
Gavpar.  Oarasp  GapuMT  BUUryyaMirH - XOOPOH[bIH
XapbLLyyNnanTbir M3A3X a/blH GalpPHbI OHLIOMT TOXMPCOH,
X3P3DKMXYML LWaapdnaratain 6apuMT GUUrnind GypayynanT,
OHOBUYTOV aprbil H3BTPYYNIX a4y Xonoorgon, anraa 3aarumnr

M303X 6OOMYKTOWN 6OSM00.

IOy cypax B3?

>

>

>

Yr cyprantaHz XxamparacaHaap Xyynuyn 60MoH cTaHgapTbiH
yangaa xonb6oor MagaK aBcaHaap Gaunryynnarag XapankmxK
Oy 6GapUMT OUUTUNH X3PINKUNTUWH andaa AyTtargan,
CaMXpPYYynanTblH apra XaMxa3ar Uyy yp OYHT3M XMnX 6010MK

6ypasH>.

X3H cyyx B3?

Byx xan63puinH, Byx canbapbiH, 6yX TyBLWHNIA AAHB-bIH 6yx

waTtHbl yanpanara, XABSA-H M3PraXKUITIH, MIPTaXKUNTIH

XYpranTuUmnH xan6ap:

Q S @ 10 /ak.uar/

Barryynnarag raH3TUWH OCOM, XypL, XOPAMOro rapcaH yen
X3H, X3PX3H AMap ye WaTTanraap 9ax axunnax Tanaap axun
onrory, XABSA-H M3PraXWUATIHYYO H3M OMATOAT M3ON3rTaM

6alix Hb Yyxan oM.

Oy cypax Ba?

>

YMNaBapnanuimnH ocon xypL, Xopasaoro rapaar HUATASM Xy4YMH
3YWAC, OCMbIH rasapT aBaX apra XaMX33, YWNABIPN3AUAH
0COf, XypL XOPANoro CymanaH OypTrax KOMUCC TOMUOX,
KOMMUCCBIT X3PX3H YP AYHT3M aXkKUnnyynax, YWnaBapasnmmH
OCIbIH aKT BypAYYNIX34 rapragar Tyrasman angaa,

YANAB3IPN3AMIAH  0COM XypL, XOPAIOro cydnaH 6ypTrax
ACEM-H apraynan 33par M34n3r oMNronTeir aBax 6ereep,
KNbIH GalpaHa, A23PX M3AN3MT33 TYNryynaH yr axnibir

X3P3NKYYN3X GONOMXKTOMN BOMOX FOM.

X3H cyyx B3?

>

ByX Xan63puitH, Oyx canbapbiH, Oyx TyBWHUA AAHB-bIH 6yx

WaTHbl yamnpanara, XAB3A-H M3PraKUATIH, MIPIraXKUATIH

XypranTuiH xan63p:

Q S @ 5/akuar/

XAB3A
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ISO 45001:2018 CtaHAApPTbIH €POHXUN

ounronTt

IOy cypax B3?
> IS 45001:2018 cTaHAAPTbIH YHASC, CYYpPb OMArONT
> CTaHOapTbir H3BTPYYN3X34 TyNrapaar HUMTAST COPUNTYYA,

X3H cyyx B3?

> ISO 45001 6ytoy XOIMABMT X3p3amKyynaxasp Tenesnex 6ywn,
COHMPXOXK 6y AAHB-Hbl 0334 yaupanara, AyHA TyBLUHUIN

YAMPANara, HUMT axunTaHyymn,

XYPrajaTUMH Xan63p:

Q L @ 2/akuar/

ISO 45001:2018 CtaHAapTbIH
Wwaapasiaryyabir onnirox Hb

IOy cypax B3?

> |SO 45001:2018 cTaHOapTbiH YHASC, CyypPb OMAronT

> SO 45001:2018 waapanara Tyc 6ypuinH Tannbap, Xuiuss
X3H cyyx B3?

> ISO 45001 6ytoy XOMABMT X3pamKyynaxa3p Tenesnex 6ywn,
COHMPXOXK By AAHB-HbI 0334 yaupanara, AyHA TyBLUHWIN

YAMPONara, HUMT axunTaHyym,

XYPrasTUMH Xxan63p:

Q L @ 4 /akuar/

ISO 45001:2018 CtaHAAPT X3pP3NKYYN3X
apra 3ymH 6aruy cyprant

IOy cypax B3?

> SO 45001:2018 6ynar Tyc 6ypuiiH Waapanaryyq,
> Laapanara Tyc 6YpUMr XapanKyynax apra 3am, 4acras axkus
> YaHapblH MeHeXXMeHTUIH TorTonuoo ISO 9001 ctaHaapTTan

yannax Hb

X3H cyyx B3?

> 1SO 45001 6ytoy XOMABMT xapamkyynaxasp Tenesnex 6yn,

COHUPXOXK 6y AAHB-HbI TocnniiH 6aruinH rmwyyL,

XypranTuiH xan63p:

Q L @ 10 /ak.uar/

ISO 45001:2018 ctaHaapTbiH AoToOA,
ayauTop 631Trax cyprant

IOy cypax B3?

> ISO 19011 cranpapTbiH garyy ISO 45001 craHgapTbiH
> X3P3INMKWMATA ayaAUT XMIX apra 3ym

> AyAWTbIH YN axunnaraar TefieBnexeec, TannarHax xypranx,

Ye Wwatyya

> AyaouTopT TaBurhax Waapanara

> AyD,MTOprH YadaMx

X3H cyyx B3?

> I1SO 45001 6ytoy XIMABMT x3pamkyymk 6y AAHB-bIH

AynouTbiH xeTenbep yanpaax axunTaH, [loroon ayamTopyyn,

XypranTUmnH xan6sp:

Q LSW @ 24 /ak.uar/

XAB2A
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Bu 6peHANNT 6YTI3XYH

IOy cypax B3?
> BpaHOWNNH TyxXan oMnronT AMXUNATaN XYMyYCT 6ax 4 YHACIH

yp HanBapyyn
> Haraap bu 6paHAs3 6yTa3X ECTOM B3? BY 6PaHA33 6YTI3CHUM
ay xon6orgon bpaHoss 6yT33x anxmyyn bu 6paHOss 6yTa3X

CTpaTern, Tenesieree

X3H cyyx B3?

> Byx Xan63puiiH, 6yx TyBWHUA AAHB-bIH 0334, AyHA WaTHbI
yavpanaryyg, 6yx LWaTHbl MeHeXep, axunTaH

BusHec spxnaryma, sHTeprnpeHepyyn

XypranTUmnH xan6sp:

Q L @ 4 /akuar/

Llar Xxyrauaa yxaanraap yampaax,

XYBUMH GYT33MXK33 HOIM3rAayynax Hb

Oy cypax B3?

> DHEepruimH MeHeXXMeHTUIMH Tyxa omnrontT OpPUYMHO00 X3PXIH
36B OPLUMX, Llaraa 3eB yaMpaax Tyxam

> ©epuWH UarnMmH 3opwuynantaa oHowsox Lar xyrauaaHbl
caafbir faBax Llaraa Tenesnexeec emHe TercrenMir Hb
Tenesnex

>  XYBUIH MEHEXMEHT33 H3M3rAYYA3X YP OYHTaM apryya
X3H cyyx B3?

> Byx Xan63puinH, 6yx TyBWHMA AAHB-biH O34, AyHA WaTHbI
YAMPANaryya, 6yx LaTHbl MEHeXeP, aXMTaH

BU3HeC apxardyma, sHTepripeHepyyn

XypranTuimH xan6sp:

Q L @ 3/akuar/

I AMXUNTTaM xapunuaaHaac AMXXUNT

IOy cypax B3?
> AMXUNTTaM xapwunuaar yycrax Yungan 6onoH CaliH 3aH

YaHapbIr callluaaH MarTtax apra
X3H cyyx B3?

> Byx xan63puiiH, 6yx TyBWHNN AAHB-bIH 1334, AyHA LWaTHbI
yavpanaryya, 6yx LaTHbl MeHeXep, axunTaH

BusHec spxnarumng, sHTeprpeHepyyan

XYprantumH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

30pUIrblH MEHEXMEHT

Oy cypax B3?

> BepuiH Self Image-uir Togopxonnox Mepeeanee 30punro
60nrox 30pWAro0  TOLOPXOWSIOXAOO — aHxaapax  3YyWnc
3opunrblH caadyydaa Topopxonmk Caxunara 6aTtbir eepTee
BOyT3X

> 3opunroo 6yTIaX433 aHxaapax 4 Yyxan 3ymnc

X3H cyyx B3?

> Byx xan63puitH, 6yx TyBWHWIN AAHB-bIH 1334, AyHA LWaTHbI
yavpanaryyn, 6yx LaTHbl MeHeXep, axunTaH

Bu3sHec sapxnarumng, sHTeprnpeHepyya

XYprantumH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

306/16H YP YALLBAP
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XyBUMNH ME@HEeXXMeHT 6a XyBUMNH
XOMNKMUNH TeneBneree xmmx 7

alxamMyyn

IOy cypax B3?
> XyBUIMH XeDknnnH CBOT LWMHXMAT3 XMIX
XyBUNH XoNKNMIMH 10 cTpaTernac eepumH CTpaterMmr COHrox
> XYBUWH XONKMUWH  Tenesnereeree raprax  XX-UMH
TONeBOreeHAee TOXMPCOH ©6pUMH CTaHAAPT, 3apyMbIr

TOO0PXOMMOX

X3H cyyx B3?

> Byx Xan63puiiH, 6yx TyBWHMN AAHB-biH 0334, AyHA WaTHbI
yavpanaryym, 6yx LWaTHbl MeEHEeXep, axunnTaH

BuU3Hec spxnaryma, aHTeprpeHepyyn

XypranTUmH xan6sp:

Q L @ 4 /akuar/

YaupaaryMmH xaHgnara & Mannamnan

Oy cypax B3?

>  AHMUMH TYYX3H 03Xb XaMIMWH aryy 2 epeHxuin canartamn
YYN3CaH C3Tryyny 6ycrym "Harmmr Hb AHMWMWAH XaMrUH
yXaaHTam 3p oM MK AYTHICIH 60N HEreeTan Hb yyn3caHbixaa
fapaa 6u AHMIUMH XaMIMWH yxaaHTal 3M3rTal oM" MK
[OVrH3CoH Ganpar.

> Yp HeneeTsn yaupdaryfblH MaHnannangaa Xumx 6ymn

LUMMKUAT ©8pYNeNTUIT 61 3HA33C cypaniax 6oaHo.

X3H cyyx B3?

Byx Xan63puinH, 6yx TyBWHUA AAHB-bIH 02334, AYHA WaTHbI
> yamppnaryyn, Oyx LWaTHbl MEHEXeP, aXnnTaH

BusHec sapxnarumng, aHTeprnpeHepyyn

XyprantTuinH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

YavppaaryMmH xapunuaa & Yp HeneeTtamn

a)Xkunnax apra 6apun

IOy cypax B3?

> YompanarbiH XyBb[, HONEOONNNNH TOBLUMHIES 3PC OCrex yp
HeneeTan yaupanara 6axbiH Tyna loyH aHXxaapax écTomn B3?
Yp HeneeTal yaMpOardyviiH [00P  aXKUATHYYA XOMKWH
L3L3MX OMAroNuoX 6ar 60K HIrA3H CaHaaH4 OPOMIyM
acap Wx BYTI3MXKTaM axknnnagar 6on Myy yavpanarbiH gop
KUATHYYA XOOPOHA00 TAMLSNAXK XarapanfaH 308X 3yAspy
30pUNroo angaH 6343paar.
BarniH 6010H XyBUNH aMyKUNTaa axnymKk 6arniiH XyHAP3NTN
acyyonbir  X3PX3H 30XWMuUyynax YagBapbir 6w SHIXYY

CyprasitTHaac 333MLWKNX 601Ho.

X3H cyyx B3?

> Byx xan63puitH, 6yx TyBWHUA AAHB-biH 0334, AyHA WaTHbI
yavpanaryy, 6yx LWaTHbl MeHeXep, axunTaH

BusHec apxnarumng, sHTeprnpeHepyyn

XypranTUmnH xan6sp:

Q L @ 2/akuar/

366/16H YP YALBAP
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ISO 24082:2021, ISO 23592:2021

CTaHAapTbiH €POHXUN OUSIFONT

IOy cypax B3?
>  CTaHOapTblH 3apYnM
>  CTaHOapTbiH 6yTaLL

>  CTraHOapTbiH Waapaiaryys

X3H cyyx B3?
> YAnumnrasHun canbapblH AAHB-bIH [1334 AyHA WaTHbI
> yavppnaryyn, BopnyynanT,  MapKeTUHIUMH — MeHexep,

XapUNLUArymmH YMNYUrasHUM aykxunTaH

XyprantumH xan63sp:

Q L @ 4 /akuar/

ISO 24082:2021, ISO 23592:2021
CTaHAapTbIr Xap3arKYyyaxX apra 3ymnH

6ary cyprant

IOy cypax B3?

>  CTaHOapTblH epeHXUIM OMAToNT

> CraHAapTbiH LWaapanarbiH Tannéap
> X3p3ankyynax apra 3ym

> [Japnara axnyyn

X3H cyyx B3?

> YnumnrasHun canbapblH AAHB-biH [334 OyHAO WaTHbI
yovpanaryyn, bopnyynanTt, MapKeTUHIMAH — MeEHexXep,

XapUnuardmmH YMNUYMnrasHMm axkmnTaH

XypranTuimnH xan6sp:

Q LW @ 24 /akuar/

XAPUSILATYMIAH YRIYUTDD
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ISO17025 cTaHBapPTbIH €POHXUI OUNTONT

IOy cypax B3?

> |SO cTaHOapTyyablH Tyxam

> UTraMXI3MMIMH ay xon6ornon

> UVTMMXI3MMMH XaMpax XyYP33r TOrTooX Hb

> 1SO17025:2018 cTaHAapTbiH YHASC, CYYPb ONMATONT

> CTaHpapTbIr HIBTPYYSX3A TyNrapaar HUNATAST COPUNTYYA,

X3H cyyx B3?

>  AnvBaa YMIrmanuimH NabopaTopuiiH YNNI axkunnaraa apxanaar
AAHB 3cBan AAHB-bIH goTood NabopaToOpWMIMH 3PXNary,

MEHeXe, HUNT AKUNTaHyyO

XYPranTuiH xan6ap:

Q L @ 2/akuar/

ISO17025 ctaHAAPTbII X3P3MKYYNaX
apra 3yMH 6ary cyprant

IOy cypax B3?

> |SO17025 6ynar Tyc 6ypuiiH Waapanaryym,

> Llaapanara Tyc 6YpUIr XaparKyyaX apra 3am, Lacran axun
> YaHapblH yampgnarbiH Tortonuoo ISO 9001 craHgapTTan

X3PX3H yanacaH Tanaap

X3H cyyx B3?
> ISO 17025 X3p3amKyyaxasp axunnaxk 6y TecnumnH 6arninH

rmuyyn

XYpPranTumH xan6ap:

Q LSW @ 20 /ak.uar/

ISO17025 ctaHaapTbhIH Waapasaryyabir

OWMJIroX Hb, XaHrax Hb

IOy cypax B3?

> CraHJapTblH epeHXMI OMAronT

> TyyB3p aBanT 60/10H COPUNT LLANranT TOXMPYYNrbiH 3yMNCTaN
XapbLiax Hb

> J1abopaTOPUMNH TOHOT TOXOOPOMKMIMH LLIANTanT, ap4mnraa

> J1abopaTopuniH YaHapbliH XAHaNT & YP AYHIMIAH YH3H 604uT
6ananbir xaHrax

> YauppnarbliH TOrTONUOOHbLI  Waapanara (bapuMmkyyncaH
M3[33013M, YN TOXWMPON, 3anpyynax apra X3mK33, OOTOOL,
ayomT, YAMpANarsiH AyH WWHXUATS3)

> 1SO 17025 6a ISO9001 cTaHaapTbiH yanaaa

X3H cyyx B3?

> 1SO 17025 X3p3amKyyn3x33p Tenesnex Oy 3CB31 COHUPXOXK
Oy AnvBaa YUIIANMAH NabopaToOpPUIMH VI aKkmnnaraa
spxangar AAHB 3cBan AAHB-bIH OoToo4 NabopaTopUnH

SPXNIMY, MEHEXKEP, HUNT XXKMNTaHyyn,

XypranTuUmnH xan6sp:

Q LS @ 10/ ak.uar/

1SO17025 IABOPATOPUNH UTMIMXXN3/TMAH CTAHOAPT
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b BU3HEC MEHEXXMEHTUUH YP M ALBAP 360J16H YP YAOBAP (SOFT SKILL)
= o o

¢ CAMXPYYNAX BATL, -TOM CAMXPYYJNIAX BAIL - TOIN

(O]

J YOUPONATYYAAQ 30PUYJICAH yonpPaONnAryyaAn 30PNynCcAH

&

I

<

=

; CypranTtblH cO303BYYA CypranTtbiH C3A43BYYA,

o

8 > BW3HeCUIMH MeH YaHap, 30pUIro, OHLLIOr L 2 > CTpecc MEHEXMEHT L

EE[ > bBuW3Hec TeneBNenTUH apra 3ym L&S 2 > ©epunenTminH MEHEXMEHT L&S
§ > XYHUMN HOBLIMIMH MEHEXMEHT L&S 2 > Youpparyuind xaHgnara 6a Madnannan L&S
[

é > DPCANNH MEHEXMEHT L&S 2 > Wwnnaeap raprax yp Yyageap L&S
=

% > ynustranuimH yanppnara L&S 2 > Koy4uHr xumx yp 4agsap L&S
E > YaHap 4.0 L&S 2

cC

g > Bu3HecuMH vynn axwunnaraa, npowecchir L&S 2 X3H cyyx B3?

E: yovpaax Hob L&S 2

> Byx Xxan63puitH, 6yx TyBWHMIA AAHB-biH [O2330 LWaTHbI

> Bar 6ypaoyynant
VPRVY yavpanaryyn

> [O334 watHbl yanpanaryynan
X3H cyyx B3?

Byx xan63puiiH, 6yx TyBWHUN AAHB-biH [334 LWaTHbI -
v P e a CypranTtbiH HUAT Uar

mpona
yanponaryyn @ 10/akuar/

CypranTblH HUAT uar
@ 16 / ak.uar/

BATL, CYPTANT

N N N NN
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BU3HEC MEHEXXMEHTUWUH YP YA BAP

CAMXXPYYJIAX BATL, - HOMNK

CypranTtbiH C3A3BYYA,

>  BuW3Hec TeNneBnenTuinH apra 3ym

> XYHWU HOOLMNH MEHEXKMEHT

> DPCOdMUNH MEHEXMEHT

> Haroman MeHeXXMeHTUIMH TOrToNLoo

> [YAUSTranMMH YHaNT3

X3H cyyx B3?

> Byx xan63puiH, 6yx TyBWHUA AAHB-biH [1334 LWaTHbI

yaMpanaryya

> [yHO WaTtHbl yanpanaryynag

CypranTtbiH HUAT Uar
@ 10 /ak.uar/

L&S
L&S
L&S
L&S
L&S

N N N N N

3606J/16H YP YAIBAP (SOFT SKILL)

CAMXXPYYJIAX BATL, - HOMNK

Cypl'anTblH c303BYyA

> BU 6peHannr 6yTasxym

> YOMpRardMmH xaHgnara & MaHnannnsiH
LUNDKMAT

> YOoMppardymmH xapwunuaa & Yp Heneetaun
aXxunnax apra 6apun

> ©epunenTminH MEHEXMEHT

> Acyyfan Wwunasapnax 6a Wnnaeap raprant

> KOYYMHI MEHEXMEHT TYYHUI X3P3rN33

> 36puYnngeeHunr WUMABIPNIX Hb

5> Uar xyrauaa yxaanraap yauvpoax, XyBWNH

BYTIDIMMKID HIMITYYNIX Hb

X3H cyyx B3?

> [yHO waTHbl yanpanaryynagn

CypranTtblH HAWT uar
@ 16/ ak.uar/

BArL, CYPrANT

L&S
L&S

L&S

L&S
L&S
L&S
L&S
L&S

N N N NN



1.3. BYCA[L

XYHUUN HEOUUNH MEHE)XXMEHTUWUH

BAry CYPrAnT

CypranTtblH cO343BYYA

>

XYHWUMH  HeeUWWH  TeneBnenT, axblH
LUMHXXUNT33 XMIAX apra 3ym

BYpayynanT, COHIoH LWanrapyynanT, axun
ONFOrYNNH BPIHAUHIT

Ynrnyynax, 4acaH 30xuLyynax xetentep
Cyprant XenKus, M3A3rMMH MEHEXXMEHT
[YAUSTMAMAH  YHIAM3,  FYMUSTMNUAH
yavpanara

Xepenmep 3pxnafTUMH xapunuaa, 3pX3ymH
OpYHbl 3pcosn 6a 6onomxkyyn, AAHB-biH
HWITN3r angaa, TaAr33P33¢C CIPrnnIax
YompanarbiH 6yTaL, 30XMOH GanryynantbliH
X2N63p, AKMAblH  GapHbl  33P3MN3NNIAH
TOrTONLOO

BanryynnarblH ~ coénbiH  6ypgan  6a

QKUNTHYYObIT NOSBXXKYYIIX apra 3y M

X3H cyyx B3?

>

Byx xan63puinH, 6yx TyBWHWI AAHB-bIH 0334, AyHA, WaTHbI

yovpanara, XH 3axuvpan, MeHexxep

CypranTblH HUAT uar
@ 16 / ak.uar/

L&S

L&S

L&S

L&S

L&S

L&S

L&S

L&S

XAPULAMNUUH YUNUUITIIHUN
BAIL, CYPTANT

CypranTtbiH c3A43BYYA

YNAYUNrI3HNUIM MEH YaHap

YUNUUNTIHUI @XKUATHBI C3TN 3y 1

VOC apraynanbir X3p3ariaH, X3p3rnarymmH
XYN330T  WaapAnaraac  GalryynnarbiH

Waapgnarbir 611 601rox Hb

X3H cyyx B3?

>

L&S 2
L&S 2
L&S&W 4

Byx Xxan63puiiH, 6yx TyBWHMN AAHB-biH [1334 LwWaTHbI

youMponaryyn 0334 WaTHbl  YAMpAnara,

YANUUAra3 XapuyLcaH 3aXmnpan, MeHexep

CyprantbiH HUAT Uar
@ 8/akuar/

CYPrArd sArui easTrax

TYPIMBYUJICIH BATL, CYPTANT

>

CypranTtbiH C3A3BYYA,

Cyprary 6arlwumH éc 3yn, xapunuaa, yp
YagBap

Cyprary 6artmniH oHL1or, 6arluiax apra 3y
CypranTblHxeTen6ep 60M10BCpyynax,cyprant

30XMOH Barryynax, yampaax

X3H cyyx B3?

>

XapunuardyniH

L&S 3
L&S 3
L&S&W 4

AAHB-bIH OoToOn cyprary 6arwaap 631Trargax 6yin scBan

0[0OrMMINH cyprary 6arw Hap

CypranTbiH HUAT uar
@ 10/ ak.uar/

BATL, CYPTANT
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